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��������� �������	
���
��������
����������
���������������� ����������������� �����������	�������!�����

��������"#�$�����������%����&'
�(��)*�������+������(����,-�.��/�����!01���*��"������2 �*�����
����3�� ����
�������
������������������!�4��3�53�
6�������'
��$�,���������*����������������������
��%���7�(��������������!�����5���������!-�(�

���������*�	������ ��(���������-�������,�����3�8������
���9�
��:���������3������������
�;0���<���1=�����!-�����
����,-��������.����/�,��3���!� ������������3��5�����������!�������((�-����;0	1�>��
����������"��� ���������	������%������

���������������������� %4���(� ���� �?��)�*���@ �%3���������,�3�A���������9��!�	������'
�A��� �$�%��'��������������%����
��*����!������> ���B�����������-3���������	�����������3-���
���������������:����
��.��

��

��� �	
���
������
��

����
�8��3����	����������������*9����������< �����C�< ���(���*�/��
���	����
����3���������1��D3���������)��9�
�����������
��������������
����3���!01�(�������(�3����
����3�������)��9�(�������������� �.���&'
���3��	�����

����	����E�F�����!-�3�
����3���!�	����%���������(�� � 1���(�,��3�)��9�(�����< ���������
"����������� ���/
�8��3���!�	���@ �%3�> �'�GH���3�I��1��
�'�8�3���C�< ���(��@ �%��3�����3���	� �.��

��
�������"�������*,��������� �/"�������������%���7���%�/����)0�1�3�@ 	�1��
���������(����3������������3��$���

����������������;�� 93���� %93���8��3���!���3�����
"��E�����������4	�1��)�93��%	�	�����
���4���
���������>	���%�
������������������;�� 4�-��;��-�
���������>	�����8���������4���@ � ���%���'#�$����!-�3�������������������
��	��3�;���< �

������������(���!3�8��3����7���%���(��9*��J���6�������E	����;�< ���
����������7���%���.����
����� ���
�%���/�
������������������� %93���
�� ��	�����!�� ������C���������������3��"�����(�'1K�8��3���!���3�;����?��������
�����1��
����������������
������������������������(��L �:���������(��;�6�3��%��'�����������	��3��2 �������!�����
"���3�����3�

����3�;�����������������������������&'�
�GH�� ������ �*��E�#�
���������&'
�������������-������
���������G���3���'�4
�����������������8��3������
��E�#�!� ��(��E�#��%�9�������������(�����������< �������������
����������!�� ����

�����4����%�����3����������
0���9�91�����3���������*���6��3������
0-�������< *��2 �� ����@ �%3���.��
��
��




����	
��� ��
���
� ���
���� �
�
�����

���������	
�������
���������������

 
 

���
��
������
 �!��	
�"�#$%�
�&
�	���	
'()
*�
+,-
./
��0�

����
1"�
�����#
�!"	��
12�
��� ��	
�

���3��	
�)�
4 �3��	
1�&

����	
5 -�
6����2%��	
7	�8�	
*�
. �
�/
7��%�	
���!�
9"

����	
'()
�	����	

���0�2�
��#����	
: 


3 

��� �	
�������������
����������� ������������
��

• ��������������C�< �����< *���(��(���-F����!�4��3��
�����������< /���������(� ���< ����
�H�����
���9/��%�
��������. 

 
• ���E	��@ �/�����@ 	�1���������������3���������C�< �����< *	����3	�������3���B��A�������@ ��/������E�	��

�%3�-�M ��. 
 
• ���������3���)�,�����3��� �1���
�6�� �B���
������< *�����/��� �������������������%������?�����(��� ���*,���

�%	������F����A�-��(����. 
 

• �-�����(��<���������8��3���6���#�(��'#�$���%�������H4��������3��N����!�� �"��A	9���3���$���%��� ����
�H4��
��/�������������3���B���-�����������E�#�2 �O��&'%������
�H4����������/�6��3����3��(-����������>���	���%�H3��
�!�3����< /����������. 

��
• ����������E	��@ �/���������������F�������������< * 

��
• ����
����3���������
���	���������������E���*���A��� ���
��������. 

 
��

�� ���
����� ��������������� !�"����#����
���$%�&����� 	
�����	��������'��
��
• �������1#����@ �-����������������
��������(��!�4��3��3�������2 ��E�#��$�������C�< �����< *�.��
• ���*9��	������@ � ���)9��������������(���������������3	�����,����$��< *	���< B�3����������
��H4�������� H4���E� �#�

��,F������< *��3�. 

• B���
��H�� ����
���O��������������< *���C�< ��3��� �1. 

• ��/���������������%���< *���J4��!���(��1=���%3�. 

• ������#�5�	����,F������4�-��� *����������C�< �����< *	���3����3�������2 �����&�������������?�����< *	. 

• �������(�'���6�-�����8�3������� �����%������������*����������C�< �����< *���!��!���(���-��������%������3N���
������. 

• �/�	��(�< ��������7��
�%���������%���!����	��!3����!< ���E	��@. 

• ���������������������
�� ���)� ��9�(��������3����,F��6�����%�	����,F������4�-�8�3�������*���A��� ���
�(�������

��������������	��������3���#����� 3���,F���������4����-�������������3�������,. 
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• �������������������������%3�������B��(-�����������3�����������< /�!�����> �'����������3�����������������������������
������	�������..P��. 

����������(�����) 	���#��) ���
• �������
0���� 

• ���������
�6�� �B�. 

• ������������	�����
��?����� 

• ��������@ �� ����
��������������?���������%�����
����*����(����*���(�< �������
���39��� 

• � �������
���39����%������@ 0�1��E	���������������	/B�����	�����
��7������
�H�%���(����. 

• �����%�	��!�� ����(-����$����*�����
���������A�-������������������ ��0�B��?�-���������8��3���?-����(��
�������"��A��-������������������	��������������
�H�
. 

• ��< *���C�< ���!�����4�� ���
��9:���. 

��

���"������������
�������#�*�+ #!��#��) ��,�-����"����������� ���������"����.��(�����) 	���� 	�
�����/$� !�"�

�0���$-��1�	����(�����' 

• ����3������
����� 

• !�	��������/������
������ 

• ��������������3�����������9H��1�� 

• !�,�������������M � *����3�������	������H�3���������1������ 

• ���
�*	��������� 

• 
�6�*	����N���������
"�4��"����������
�3��������������������"�� 

��
��

�� ���������2���� ���� ���
��

34���'��) !5 ����  
�������
������������������
���	�������� �����*,������� �� 1���(����?��6�4< D3���� 1����
03�*����?�����������%�	��!�� ����

�����1��(�-��'#��� �1�$���������
03�*����(���,-��M 1���������H�/�����	� � ������ *,���!�,���������������E	��;�
��������	���������	H�����%��E	�����*����8�3���C�< ��3�����3����%��+�< �3��.��������� ��
03�� *����6����#�!< 4��

������������M �1��������(��1K����������(��������������%�	��'�4������9	���%��(���6��3#�(����������2 ���%����.�
����2 ��4����1����?����������������������(� ����,-�����
03�*�����*��!< 4��5�D��;�������!�	< ��������	H����E	����������

���
�3��B����� �(��)*���������E���M 1��.�����F�9�A�����-'��3��������(��!�����
�� 3��B�������74�3�
�����������$�������3���� �����-'���������%�0�D3����!�	���������%���1��"��> �'-�A�����-��������+���6��3�����>� �'����

����3������*,����!� ����������#��M 1���.��




����	
��� ��
���
� ���
���� �
�
�����

���������	
�������
���������������

 
 

���
��
������
 �!��	
�"�#$%�
�&
�	���	
'()
*�
+,-
./
��0�

����
1"�
�����#
�!"	��
12�
��� ��	
�

���3��	
�)�
4 �3��	
1�&

����	
5 -�
6����2%��	
7	�8�	
*�
. �
�/
7��%�	
���!�
9"

����	
'()
�	����	

���0�2�
��#����	
: 


5 

��




����	
��� ��
���
� ���
���� �
�
�����

���������	
�������
���������������

 
 

���
��
������
 �!��	
�"�#$%�
�&
�	���	
'()
*�
+,-
./
��0�

����
1"�
�����#
�!"	��
12�
��� ��	
�

���3��	
�)�
4 �3��	
1�&

����	
5 -�
6����2%��	
7	�8�	
*�
. �
�/
7��%�	
���!�
9"

����	
'()
�	����	

���0�2�
��#����	
: 


6 

3��-�0�'��������  
�������
����������������������E	��
���	���E	��!�� �	���������
03�*������1����.�����	3�*�	������������ %����������
�?����

�$
���	����������#�����-��������%��� �(��2 ��4���)*�������7���������3-��������������������������(������ � �4���Q�
�E	��!�� �	����������������������(�3�>����������(�-��(��53���5���'#�$��� ��(���,-��(��
���	������.���(��E������

�����A�������������������(�-�RSTUSV�� 1����W���������E< �4��������"�E�������?������������:�� �
�������
���8��3���E	��A�� ��������%�������������7����.�������	3�*����6���D3�(��H�*���E	��������6��=�������� ��(���� ������

������������
������(������2 ��E	�����������9:< ���3�����(����4	�1�����7����
�%���.����(-��#��6������������ �N
����(��������������������������������������6�*	�����3�����������
/����#�> �'��$+��4����8������E	���%�����.�;���1��

9�91�����������
03�*����A	9��;�����#��;���*3�;���1���
03�*����53	9��������,-��.��
��

3�0��0�'��#6
���� ����������
������������������%�� �3�(��-��(��!< 4��(�-�������(���31���%��#�E������/���	�����:� �
�������
����O3���
��������

��(?������(���������������������������-���������
"��������(�	��;��3���.���������#�!�����/�������������)������*�
�����������������(�� -������H�*�����������������!��������������< /�!�����H�����
�
���"��!,��+�< �3������������< *��

���.��������������������&'�
����� ��(��(�-�����-�$;������
0-�(�����!�������6������(�����O3���
��������!-����(��(-���
���(��(���H�������������������(�3�����(�����������3�����*����
�*	���8�3���C�< ���.��6"O�
�E	��A���

�������������������:�� � �L ����������< ������A�	���C�3�#�(��;"�3�������������	��4����A����������1���3���/���������,#
���������������(�-�������(�3�����%< �3��(�-�������(�3�!��4������-��������3���
��?���	-�'#�$��/������
�*	��������

���������������3-���� ���
�������	-������������������������!�4��3�(�-������%�������5,�3�2 �,�������,-��
�7��	���� �
��3�;���< ��������������O��(��.��
��

3��
�#�'����������7�������
������������������
�� ���3�������� ���� ����	-��$�	�����G����3��������?0�����H�� �B��
����3������������8��3������
��?�3�

��������E�#�> �'�������	-����/��
���	����
�6�� �D3�����< *�����/������� �������������.���� ���������+����������
�������!����3�3���3���$Q�����!����������������#������$
�� ��	������� ����)�9���A��������1����������� ������� �#�

(��3��"�$�����-����
�H�%����*�����E	��!�� ���������������%���&�����Q�����'�4��3��.��
��.� ����8�����������9�	����	�'��'�@ /��������������@ �/������-��
�� ���*9������< *���C�< ���E	��> �

������������������������E	�. 

��
A�.�����8�������#�#: ���� ���������2����1#;���� �-��#���!�'���� �1��	3�*�����Q�����6���#�(-���

���3������1���3����@ ��%����3������������
������"��!01����!�����(�-����. 
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�.��#��8������#���� ������X���
����E�#�����B�����������������"���	H����N��� ������1�����
��$������1���
���������
�����4���������!�����"����3���9��3�!-�3��N�� �����< *���C�< ������A�������	H��

���������������GH������)*���(��5�F��(���%4����3����.������93��	H�����N��� �A����E�#��'
�����������*
�����7������7���%����%7��"�8��3�����������(��!< �4����-�$����9������< *���&�����	H�����< ��������

����3�1��!�������E�������(��(� ���� -F�	���������(�����:� ������E	��> �'��������"��+�9�!3/�
����A��-����!�O����E�����%4��Y ��*���.���
����/����������������(�� -��'#�5�����������8��3���!�������

��������	H����������2 '����
��	3�*���3��H�*�����������
���� ��1"��
�'��	H��������1����A���5�F��������"�
����������������(��-��(���$�� 
���1��������3��B���������0���< ���	H����Y ��/�(��A	9��8��3���������

��������
�3��B�.���$�> �'�!�,����(������)09B��E	���*����������RZ�W�����*�����������E�#RS�W��E� �#
��������R[�W���*�������E�#R\�W�*�������E�#��������RVW�����< ���M 1��	��!�����9���> �'�(D��$

������������������� ��-�GH�� ��3��� �3�������%��������
���-�������������/������%�3�5������1���� ���(��Q����
!�	��	���?
��. 

 
8�.�����������	���� �$�����������(�����) 	���'����!� ���(��A��
������������� �	
����E�	������ *�����

����������-����
�%����� �1����/0���%����������3�����6��=��Q��3���*��E���> �'��8�3���!���3���
������������	���	H��������(��. 

��

I�.����<#5-��8�����=�%-��X����������������� ���� ��(0��B��� ����
��������A����3�Q� ���$Q������%����(����
�����$
���	���(��5��#�!� ��������(0�#�(��'#���Q�����GH�����(��;���3��������������6����#��� ��(� ���������

�����%���8��3����������A�-�E	���%�*,���$������������
���91�!,�����-��!��������� ������������������
���3�������/�6��3�@ �%����	��������
���,���O��E����������. 

��

+�.������2�������� �
���� �����	����������������� ����	�������O������ �����������������91���&'
����
��?-���
��������?0�������������������9	�����%����(�'���M �1�������;�< � ����� �	�����&'
���������-�$�	��	�

(�������6�����������E	� 

��
3����!�'9�����> �#���? ;�� ��.��#���

�����������?	��8����� � 1���
���%��������2 �����C09������	���A	9���N��������"�8� ��3��� �������*��93��	H����
����������3��#�E�#������.���������;"����;����*��������2 �����C09����
��	�������������������< *3�������������������.�

��!�,����!�3��E	��$�������������������E�#���	
���
�����	��+��*��(���/�C�����(������2 ���C09����GH����
������'#�
�����(���*���(����	
���
��������(��E�7������3��:���E< �+��*�������������7��������#�����< ������> �'�(D��$

����������%����(����?����!'3����+��*��������53��%���/#���������(���*��3�
��������@ ����.�������(��E� �#�GH�� �����������/�
���"���������E��AN��������������(���*������:����������������7�������� �#�������
�A�	9�������#��$��	
���
�����	
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�������53��� �1�����'�4�����QH��	����
�6���B��L �3���$�'-
������������ ���C09����
��	���!01�(��
����3�������(D�2
��������%�����������%���
��?��3#�����������< *����������6��3�5�F��(�.��

��
3������'��#�5���
�2�#� ���� 	
����

����������������
������,�������3����&���9�3�����������������!�������(�,��3�����/��,�3�A�	����
��-������3��������8�3��
����A������E	��-��G%��-���$����	*����Q��������!-�3�������E������E	���6����#��������� ��������
03�� *������
�6�� *�

����O3���
���������.�����������-������3��������8�3��;�< ���������������� ����)� �����
'� �4��3���*���	��	���4,-���	����
���
�� � 1����������������������6�< ����-�����E	�����!01�(����������
���N����7���A�	�����$�,�(���?�����5�D�

����-������������3-���������3.����'
���������-�����8�3���(��C�����E	������������� ���(� ���	�����M �������?��������
����������������M �4����
�/���������*���!�	����@ ��-��"������������E�#����< B�3���6��=���@ /�������>�	������ *�

���������������������
���������&��������< ���
����/�'�1���E	��������> �'3���3��-����)H�*����9*��J����.��� 3�����
�����������8�3���)����(-����������������7����	�����-������3��������8�3����(�����A�	�F3������3�
���	��������

��7���> �'�(��2 ������%���1��"��������
"������X��
� ��]�������	-������C�< ��������!�	���6���#��
� ��]
������"�����*���
� ��]����
����������
� ��]������������A����%3������G���3������
� ��]����*������
��������G���3�.���

��
���(���-'��3�������$�����������3��������8�3���(�3����< ���)����> ��
�(�����������(��8�����������8��3���(�3���-

���������%��E�#�;"����-������3��������8�3���@ �%���4	�1����A��������������������< �����)���4����%��������C�< ��
�����H�� �#����3�5����
��(���,-���*�/�����*�/����.��������������� � ����� ������!���������6���#�����$!�,����!�3��E	��

�������������$�����
��� �:�����(� ��!� �	/���� ��(���*�/��
��H�� �#�E	��!�� �	��Q�����
��������1����(-��
������������������?� ������� %��E�#�!�� �	���-������3��������8�3���A��������1�����/�����3�$�����3��%H�*����������������-���

@ /�������� ������������L ������&����(�-����>�	���
��*������.��
��

���-�������� �	
���
��� ���������(�����) 	����$
�9�.��4��(��#��� ���5#@��
Z. �����3���3��������	H�����������A�����%4��B��
���F���
����R^�'��$�(��$^��'����$^�E���$^�@ �-�$^��̂(� ����W

������������%���"#��%	-��%���1��������< ��3�J������������E	���-O��������������� ���Q�< ���E	�����������
8�3���(��������A�����!�4N#����. 
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S. ����� ������N���������	H����(�-��E���������?�����J3��(���+�< �3��	H������������/����������
��������(�,��3������(�3��������F91��;"����>�����������!�	������.��������� ���4���	H����(��< ������-�#�����'
�

(����?��E	��!�� �	�����
���	��B��
���<�����(�3��������(-�����. 

[. �������A�����������������3��#�����5����!-�3��	H����+�9���'#���> �'�(����(��5�F��(�������/��� � ��E	���,O�
8�3�������< ���������3��B�. 

��
\. ����A����������������	H�������!��������'#��3������*��93"�A������������� �,��!-�3�����3���%��9�������)�	*�

I����. 

��
V. �#�������������$Q������2 ���C09�������(��3��������������1����A���%��9��������%���@ �%���+�< �#���3����3

�����*,�A�-(�,��3�$�%�	��(�,��3���������3��-�����!< 4��. 

��
_. ���8��3���(�-��(��A�������;�����;�����������6�9�#����������8����	���� �4���������� ���� ��5����(����3��	�

����#����C�����I�������E���5��3��#������&�7���%���(��;0�����3���(�-��.���5���"#��!< 4���� �3�(�������%����
��8���������5*�	���(���������)��9�(��&�� *��(���-F���N��� �����#����!�/����> �'����,����)����2 ��������������

�%��#�!�� �����������. 

��
`. ��A��������!�� �4����(����?��E	��!�� ���a���4����a������4����	H����)��9�(�$�-����+��9�(�-���5����

��< /������	H��(���-F�	�&������������!������8��3. 

��
b. (#���(-����A��9� ��A���A�91�������@ ������8�3����%��(����(��'#�5���%��8��3������(��
�6���B��>	��

��#�����?��%�F��3����(��H�98������� �1����������������3��N������
���������>	�������
������������3���������(�
�6"�B������%H���3����� #����
���	����
�*�	����. 

��
c. ���8��3���(�-��(��A��������7�0������������(�������9�������H�3������8�������A/��$����'#��(��9�����>�	���

E�#�@ �< �������������/��� ��!�	������	��������,-���������
����3���.��
ZT. A��������8�3���(�����%������������������A������!-�3���%7������1���������:	������$�3������!� ����

��������%��>�	�3��)	1��,���3. 

��

�	
���9��������$���2: ���
AB ��� 	
����;!�2:C��
��������) %���
�#�=��BD 
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S. ����������������!�����
��?	��������#������R������(��P���$��������9H��1B������
����������I'������$�N��4
�����������
�����#�$���������8�3���G����3�$!��������
���������������������
�� ��4�	����� /���$(�,��3���!

�����%����(�������L ��4��$(����H����(���%���������.W 

[. �B� �����������	����������������/�������%�������%���3�!Q�< ����������������������8�3��3����*���A�3�������#�
���O3���
����������������������������4���
�6�*	���*3��������?0���
�3������W. 

\. ��*��������(��
�������E�#�(�,��3���)�����SU\���������@ �	-������)����!-�3������!%�� ��E� �����%����L �3
��6�������!� ������. 

V. ��*����4�������!�*��"��
�3����3���� �1���3���������!����. 

_. ������������������#���������GH������!�	������/�����
���	���������(��E������������!��-������3�)��4��������
���%�������*. 

`. �������)��4��������a��!�	������/����������a�����������!� �����91���< ���8�3���GH����M �1	�����/�����

��� ������� #�. 

b. �?�������*������D3�)��4�����*�
��� ������GH�����3. 

���

� 	
���9��) ���;�;!��� ��;!��
��

(��E����;!����'� 	
���F �����2: ���
��������	-���< ����������8�3���@ ��
��
��-���	-���������������6�4-����+�< ����(���3-����/�������E	��> �'������

��8�3���
��91���*3.��(D��$�,�(�������������4���@ ��
�����������@ �%����������������8�3	�����?� �-�����E	��
���9�*����E	�������������
"��A������
�'�����������������-�B�����������5����
�������$�'
��
����A�(����(�-��

����*	���	3�/�@ ��
��J�������������������� � �1���9B��> �'����������E������?���9#��%���$(�-�B����*3�)*��	���	3�/�
����������< /����.��

��
��-�0�����;!����'�%��!����G �#%���2: �����0	
����  �5�������	���

���!
�������(���/�$���O��$C�< ���$�*9���$������$�����
�8��3����%������������!�	����������(�-�..P�#�.
������
����������������������	H�������������$>�	���$
���	����������	H����&'
�@ �%����!
��$8�3����%�	��E�3�

��������-F����A���^
0�	������6��� �
����3�$
��H�� �#�$6��K�(����������J�4����������< �������,�3����	H����(��
������	���3����3�6�����.���> �'���3�������$��,�3���L ��4����< �������
�
0������8���3����� %��3����������(�� 3�

�!�������4	�1����
���:������%�01�(�
���:�����>	��(�3���9�3���������33���/0��6��3�.��
����A���$����������< /�!����E��������$�%���,0,���!�	�����!������2 ����������������� %��8�	,����C0< ��(��(��	<

�����3����33���/0����< *��3^&�������5�����(��!������'���2 ��$8�3���!����
��

���;!���0��0���'���#%���� ���: �����"��?�: �������� ���������#��) ����	��
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�!������!���������������
���	�����!�� �������� ��E�#�����.�(-��+�9�A�����������	H����X��
� ^�%��#�I����������
���	�����C����� 

� ^�������C�< �������������?0���
���	�����)��������)�9���
��� 

� 6�< ���(-���@ �-^8�3�����	��������-�����(���������� 

� ^��
��������������
���	��������� ������*,��������� 

� �!
E	��!�� ���������H�3�����*���������E	����������������
���	������ ����&'
�(��^ 

� ����������
���8�3	����������
����-�B��^ 

��
��
�#�����;!���'@�!�����������2���� ���� ��#@�������2���������	#���
H�$-���#�#�������

����
���	���������A������E�#�����!������!���������-'�.�(-��+�9����	����������	H����X��
� ^
���	��������������@ �- 

� ��!
����������	H���(��8�3���
��������� ����(��3������
�������������Q�� ���̂�� 
��N��������
� ���!�
��
�^���	����
��3�1����%������� 

� ���*���(��!
��
���	��������3��^�> �'�E	���%3����� 

� �!
���!���������*����H�%�(�< ���8��3��������
����3�(��5�����*,������7��	��^��
����

����!�����;!���'����	���� �-��
���$����9��
����� ����������
���'#��!�����@ /�������������!-�(D��$
����3��������	�����������������03�(�-������������-�����%���'#�$����� 3�,�3�(�

�������6��� �
����3@ 7�����8�3���C�< ������1��$�������E������	�����3�!1������
���������
��8�3���!�����(��
��8�3���(��@ �%��$��(��8�����8�3���(��@ �%�����
�����������������E�#�!�� �������������%��#�!�����$�%��3,#�

�5�	��;�6��3�$����������
���4��)��9�(������
���	������
����3���&'
�@ �7���(D������%	�	�����������E�	��>� �'��� ����
8�3���!����	H�������39X��

U����
��-��'#��������
���-������5�D���*	:���	H��d��
?�����������-��%���!-��6�9�#�2 #���e�?������f�����E� ����%��/����
���-�!�	���E�#�!� �GH�����	��6��3���-�����g��4����.��

U�����
��-��'#�������4���	H�����%���������3/�(���%:��4������5�D���������'%����������< �����%��5����(-����8��3�!��
(��C����;�*3������< ��������������E	��;�6��3�;���������;��H�� �#��%���������������	H����.��

U�������������A����E�#�����4������*	:�����	H����(��G�?��> ��
�(�-��(��!< 4����GH��������%	��������������7�0���

����3���������!3/�(�.��

U�����������!���	����������������C�< ��3����8�3���@ �%3�!�	�����������93�����=��A������E	��
���	�����!�	���
���������< /.��

U�9��3���
�4��E�#���*�������-����������E	�����������������< �������������!�����������#�.��
��

����� �����;!���'������;!
��� ��) ��
�I�#!����




����	
��� ��
���
� ���
���� �
�
�����

���������	
�������
���������������

 
 

���
��
������
 �!��	
�"�#$%�
�&
�	���	
'()
*�
+,-
./
��0�

����
1"�
�����#
�!"	��
12�
��� ��	
�

���3��	
�)�
4 �3��	
1�&

����	
5 -�
6����2%��	
7	�8�	
*�
. �
�/
7��%�	
���!�
9"

����	
'()
�	����	

���0�2�
��#����	
: 


12 

����%93���GH����E�#�
0�	�����2 �O���������������� ��!����	��!����91��< ������5�	���$8�3���(���������@ �%��3��
��GH�������!� ���������������������������� %��������GH�� ������
���	�����>	�3�7�4��"���3�����91��< ������'
�$�%��#�

�-F�	��;�����(����%��������*�������#�C�< ����(�������������GH������(����������
���	��������!�����E�#�
����������������������C�< ��������:����������3���J��*��
/����(���������3��1K�;�,�3���������%��.����&'�%��(�-��

�������������������3�� ����%������!3�������	���'�4����9�91��������$��������������N��� ������1����(��
��� ����
;�< ���!������.��
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��
�� �����;!���'�������  �	�
��������;;!��� �	
���JH��-�9��!�� ��%0��������
����������������� *3����������	������E������/09�"���3�,�3��%��#�!� �������������GH�������8��3�����������
� ��-��� �

��������������A��-	���3-��M ���>��
�
��-���	-��������!���C�< ����3��*�,���/0���%������/�8��3���.��!�,����
(���%�����8��3���&'
�(��E���E	����X��

� �����H�*���E����2 '���5�4��������������������< /�E	��(�"�A�-��5�����3���������*���6��3�5���%��
5���. 

� �������������0�B���?%������< /�C�< ���M 1�������2 ��
��������,F�����������. 

� ��������������!��� �����!3��%	�	�����
���4����%,�3����)H�*�����%�����(�����8������*���2 '1����C���
��E�#3��������+�9�������%�F�3�
��� �����L ������������(������� *���
'�� 1�#�E�	���,O�������!H��3��%��
�1=�. 

� < ������(����< *����������������%��� �/#��������(#��$��3���B��GH������L �3�
**����%���/#�����'D��$�������
���< �����%�������L ���(F�3���%��6���#�����
������E	��!������:3���. 

� ���������8���!������J4������	��������1�����	
���
������������M �������������������� %���>�3�� �	��
�-�����
���������#�����!��������*������8��3����
���	�����!��3��. 

� ���������	�����(����������(�($�����/��� ����(����?������7��	��Q���������������!� �������������
E	�����������< /J������3,��GH������*,�����%��.��

��
�-��0�����;!���'JH��-���G #���

������������������������
�������������6������*3�������91���������-'�������%������
�H4���(��2 ��E	��GH������L
�'1��A���$�
��N�������������� �1�	������3��"�����X��

� ^(��< ������
�(���
� �����������(�-���!� 3�$�%	-�8��3���L �������< ���(��J�	��^(��< ������%3���%��
���	�����(��C���2 �

��
��N�(��;�����6�?���6�*������ ����
��H�� �#����...P�� 

� ^GH������>	��L ����M 1��A�����
�(� 

� ^GH�����3�C��/B���L ��	��)�9���A�����
��� 

� ^L ��������
��������A������
��� 

� ������������������ ���(F�3�G�����
����!
��^(�< �������(���� �1��	��������	H� ���4	�1����
����4�����
���
^)H�*��E	����3�����*��!-�3��%�	� 

� ���-^GH������L ���)�:�����
/����( 
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�9������K������� ���	���;�;!��$�$�������%����������������
��� �	
����������
��
����/������
����������%�	��������*��9��
Z.�����������(� ����������E�	��8��3���>	��!�����

��������C�< ��3��%���/0��"������GH����������	H���
������. 

��

����������(��A���8�3���(��@ �%��������C��< ����� ��)��
���������8��3����������������	H����(���-F����A����������
���������)3���(��A���2 '�������	���,0,���!�	�����(��)���

���%�4��8�3�����	���.�������� �������6�< ���E	���'���(#
���������*����#�(-���5�D��$��%����&'%3����*����� *	����!� ���

������!�	�������� ������	��(���������(���%���� �
�< ��
�� ���,0,��������2 ������3�������"�����8�3����	H����N��

����������
���91����� � �������������!�������M � 1��
����������	H�����N��� ��8�3��.��

��
S.�����������L �����8� ���
����������8���3�����/

���������%����������*3���
����3����
�6�� �#�8��3��
���������*3���8��3��GH����L ��3���*�����8�����2 �

���������&'�
�(��)	9����,�(�?��%�	��E4���GH�� ����
�������8�3	������*-.��

������1�������������
����3������ %3�)�,�������N������ �N����
������A����E�#��'
�$��� �������	���E	��M ����������1��

�����(�-�B����/��,����
��H�� �#���
����3�.������������(#
����������GH�� �����E� �#�?4*�������A�����,����
����3�8��3	�

;���������������/�����H9�1�
����3�E�#��.��'#A�������� ���
��8�3���!3/��%,�����E�#$��
�� ���3���&'
�(��(0�B�����

��O�-�9*����1�����%�#���,������N.��
[.�����������-��
�H�
����
��7���!3/�(��8��3������*�

����E�������%���E	�����*���A��� ���
��������
����������� �N��� %������ �%H���B��*,�C�< ���
���

!������'
�!,�3����*	��;����3����;������	
O��. 

����������������������

�������������8��3���E	����H�*����H�%��������7�������/��� �
����(������(����,-����5��'�8�3���(���
�.$�'����A����

���������(��'#������< �������������7���������1���< 1��(�
���������������/��� � ����(��E*����5�H�����8�3��� �����
����������� ��E���$8��3���>	��6���#�(�����H�������7����

���(�-����������
�'����1���� �7���!01�(��!������
�!��
��3�9������;����3��;�����> �'�E	������/.��

\.������������ %�%��E� �#�2 �O������ 3�GH������L ��
������������ /0���� %��J�� ���� 4	�1��)�93��
���4�

8�3���C�< ����	-����3. 

����������(��-��(��E	��GH������L ��3���*��(������1��(��
�/B��E	�����/�����*���L ������%���'C��.��

R8�3������� ��
��91��������,�����91�������W��

V.���������"��������3	����GH������L �33�8��3���I��1
��������3� �������!��	��������B��%3�������"��(-��

������������!��� ��������3�� ��#����7������G%����
�������
������������ ��F����A��-�� �%3�������E�#��������
0-����
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����������3	����&'
�!*��E�#�2 �O��������H�*����	-��	�
����E�#(��H�*���E	������������%�����@ �< � ������

�3�������!�	��������B����������!���. 
 

�����'������ 3��%�0���.�������L ����A����$�� ,�(��
���3	����GH���������%���!�������(-���!-�3���������;�� �	����
��-�3������;��H?��;���@ ��9����������1������E�	������� /�

���	-��������!�������.���� ��-�������>�	��!��� �������(��(-
����������3	�� ����
�7������!�����������< ����3�-���3	���
���������E� �#�2 �O����%	��!���(��!�	�������%����'����

��������(��L ����
�H4���%�3�� #���%�/�4�.��
_.�����������3��� �������*���������%������
�H4���6��,���

������������
�� ���3��������/�������Q�����!������
����(����H��h ��%��H4��
����
�������!,����1���

������������ �O��J�-���"�����!�49������(���������
8�3���C�< ��������	���	�������*�*�. 

�������������� �����< /��*4��9*��J�����3���������*���6��,���
������5�4��8�3�������< ������>-����!3��%���O��.�E	�

����������(��5���� � ���8��3�������3����9�91���3���*��(�
����H43���������(��< �����������%���%��(��'#��4	�1����5�

�����������E� �#�!� 3�$�� ������������< *���!��Q��� ����J��
�%�/�4����
����#.��

`.��������������������������������������������	��GH������L �3����0� ��������������������������������������(�-������ � �1�
"�����Q	� ��GH�����%����-'���#
B��E	���%< �����������%3���%���"�)09.��

b.�������������A�-��������-��!-�����8��3����N���
���������� ��9�����������*������ ����GH������L ��

�%�%��A�� �. 

����������H4	��;��3��8��3���J4��(���1���?���#��9��3��(-��
��������+�� �����
/�	��;��3��;�< �����%�	��L �����@ �%�����

> �'�����%�.��

c.�������)�9��E	��GH��������������-�#����.�������������)�� 9��E�	��GH����������(����������(-�������(#
����������A�3� ���6��������������%��+������1����3�����
���������)�������@ �%����(���%�-����$�����������������������

�d��������������-����N��������-���%����#�����-���������%
����������%�����$> �'3��%��Q�������'�4����(����(��-��� �����%

��� ��������
����-�B�0 ����?�������!�� � �"��E�	��)�4�i
�������������������(���������0�#��%����������"���������

�����)�9��E	��GH�������������.��
��
��
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 �!��
��
Advocacy 

9)
;��&
�<�=�
*�
��!�
9��	
������	�
���0��	
��<-�	
>2�

�	����#��	
��8
? ���0�
@���0�	
? ����-��	
���� !�	
; ��&
90���
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��	���	
�A�%�
�� �/
*�� ��
��#

B�	�����
 2%��
���"
9��-�&
���C�
� 	���
��,=�	�
�
? ������	@
�/
!2%���	
? �)�-��	��� !�	
'(<�
�: 

��"�# �
� �!�$�
��
Constituency 

)
���%��	

���!�	9
�	�"�	
���-�
@? ����0��	
@
? ���3��	
*���<��	
�
���%�	
�<���0/�
��%�-�	
�����
9"
��8��	
�<���
D�0�
9�������
���	

�0�
�E��
� ��
6��%�-
�� �0%�	
; ��&
��)��-�	�
*�0�	���	

��%��	

���!�	
+�0�
9"
���<�	
�6��,=�	

���	
*�2E��
�<0/C
���
B�	��2�
��A�<0�	�	
�)(��0�
���
9�:
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Decision Maker 

��A���	
�<-�	
�/
����	
�)@�
�����
*�
���A���	@
�#����	
��2��
�/

6��2�2�
��2���
? 	��� �
F� �
�������
�����0��	�
��-��	����	

? 	��� ��	
'()
*��
*�
�A	���	
�� "/
G���
>2�
��� ��
�%�����

�	�!�	
(���
1�&
�A	���	: 

%
�$�
�)*����
Decision Taker 

����	
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�A	���	
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�"���
9��	
�<-�	

9%0�� 
��H
*�
�� ��%��	�
��
�2#��
���
�������	
? 	��� ��	

�	�!�	
(���
I��0
�)
�	�!�	
F0�� 
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*#��
��#
6�	�!�	
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Internal Governance 

)
5 ��0��	
���0��	

�	�&
M 2-��
? �������	�
N �����	
����-�
9

? �������	
�#����
F����
��%�
��"������
$���
5 �2�D�
���
9��	�

9��	
? 	�	�!�	
(���	�
F0� 
��2��
9"
���0��	
+�� �/
*�
��2����	

*�
���
$����
��
6�<"	�)/
 �!��
12�
M #%0��
���0��	
O ��

���	
*�
*���A��2�
��+����	���3��	
��	�
? 	�	�!�	
(
:



��0�1 	
��
Accountability 


���0��
�#��	
,�<-
�	3�
9"
��0%��	
? ���0��	
�/
��<�-�	
 �
�)

9"
�#��	
,�<-
5 -	��
�<���0��
�!2%���	
? ������	�
? 	�	�!�	
*�

�!"�
��0%��	
4 	��P�
I��������
I�	�	�H
*�
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Democracy 
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�	�!�	:


����
4 ��%��
I�2�
 2��
�)
��#�
R
9)
���	�!����	
5 %��	
�#�

5 %��	
$��� 
�-/
*�
5 %����:
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