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ماهية الدرا�سات الم�ستقبلية





لماذا الدرا�سات الم�ستقبلية؟

�سرعت وزميلي العزيز ح�سام تمام في تاأ�سي�س وحدة للدرا�سات الم�ستقبلية 
بمكتبة الاإ�سكندرية في العام 2010م، وركز زميلي على علم الاجتماع الديني 
عبر عدد من الم�ساريع البحثية و�سل�سلة كرا�سات مرا�سد، وبدا وكاأن عمله 
جديد في مجاله؛ حيث اجتذب العديد من المهتمين في هذا الحقل؛ لمناق�سة 

ما يطرحه من اأفكار وروؤى.
ثم ذهبت اإلى الدرا�سات الم�ستقبلية؛ حيث اإن هذا الحقل المعرفي الجديد 
يحتاج منا اإلى الاهتمام، وذهبت اإلى حد اأن تفرغت الزميلة اأمنية الجميل لهذا 
الم�سروع، بحيث يجري اإعدادها كباحثة في الدرا�سات الم�ستقبلية، وبناء على 
طلب مني بداأت في اإعداد الدرا�سة التي بين يديك عزيزي القارئ، التي تعد 
مقدمة لعلم الم�ستقبل كما نراه في مكتبة الا�سكندرية، وقد جرت مناق�سات 
وع�سف ذهني بما يعزز منها، لكننا في النهاية راأينا اأن نبداأ بها بو�سفها تعريفًا 
المجال  هذا  في  متخ�س�سة  �سكندرية  لمدر�سة  بداية  ومناهجه  العلم  لهذا 
و�سل�سلة بحثية، الاأول لدكتور اإ�سماعيل �سراج الدين مدير مكتبة الا�سكندرية 
اأعددته تحت عنوان  ال�سبعة للمعرفة، والثاني  الم�ستقبل الاأعمدة  عن: �سكل 
اإلى  القادمة  الفترة  خلال  جاهدين  و�سن�سعى  العربية،  الثقافة  �سناعة  م�ستقبل 
العرب  الباحثين  لدى  وال�سعي  المجال  هذا  في  الاأبحاث  من  العديد  ترجمة 

لم�ساركتنا اإياهم اإتاحة الفر�سة لاأجيال جديدة لت�سكل هي هذه المدر�سة .
اإلى اأين نتجه؟

نحن نتجه الاآن في مكتبة الاإ�سكندرية اإلى التعامل مع علم الم�ستقبليات 
توجه  وكذلك  الاأن�سانية  الدرا�سات  تفيد  ت�سورات  يطرح  اأن  يمكن  كعلم 

م�ستقبل م�سر، لذا فاإن طرح هذه الورقة يهدف اإلى:
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بناء مدر�سة م�سرية في مجال الدرا�سات الم�ستقبلية  -
مزج العديد من مناهج الدرا�سات البحثية لكي يكون هناك مجالات   -
من  م�ستعارة  مناهج  ت�ستخدم  والتي  الاأ�سول  متعددة  للعلوم  جديدة 

علوم اأخرى.
علم  ومنها  البينية  العلوم  مجال  في  الباحثين  من  جديدة  كوادر  بناء   -

الم�ستقبليات.
التوجه نحو و�سع ت�سورات لم�ستقبل م�سر والمنطقة العربية في خلال   -

الفترة القادمة.
العلمي  الحقل  هذا  في  العربية  الطبيعة  مع  يتلاءم  منهج  ا�ستنباط  فاإن  لذا 
�سيكون من ال�سعوبة بمكان اإلى الحد الذي �سيجعلنا نقيم العديد من ور�س 
الع�سف الذهني، اآملين اأن ت�سهم اأوراق في مثل هذا التحدي الفكري، ولذا 
ومناهجه  العلم  بهذا  التعريف  منها  مقدمة هدفنا  اإلا  ما هي  الورقة  فاإن هذه 
وتوجهاته، وفتح الباب على م�سراعيه لقراء المنطقة العربية، لعلها تكون هي 

البداية.
فهل �سي�سبح للاإ�سكندرية مدر�سة في علوم الم�ستقبليات؟ هذا ما �ستجيب 

عنه محاولتنا.
د/ خالد عزب

مدير اإدارة الاإعلام والم�سروعات الخا�سة
بمكتبة الاإ�سكندرية
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العقل الاإن�ساني بطبيعته ين�سغل في التفكير بالغد الغام�س المبهم، فحالة 
الاإن�سان  م�سير  عليه  �سيكون  وما  الم�ستقبل  حول  اليقين  وغياب  الغمو�س 
والجدل  النقا�س  من  كبيرًا  حيزًا  احتلت  ق�سية  عام  ب�سكل  والمجتمعات 
في  بالزمن  واإح�سا�سه  الاإن�سان  بوعي  وثيقًا  ارتباطًا  ترتبط  والاهتمام؛ كونها 

اأبعاده الثلاثة الما�سي والحا�سر والم�ستقبل. 
فالم�ستقبل هو الهاج�س المخيف الذي يطارد الاإن�سان ، وكثيرًا ما ينظر 
هو  ذلك  يبرر  وما  دام�سًا  ليلًا  كان  لو  كما  و�سلبية  وقلق  خوف  نظرة  اإليه 
غياب الو�سيلة اأو الاأداة التي يكت�سف بها اأ�سرار الم�ستقبل تح�سبًا للمفاجاآت 
المحتمل  والتغيرات  بالاأحداث  للتنبوؤات  ملجاأ  الغد  فاأ�سبح  المتوقعة،  غير 

حدوثها وبابًا للت�ساوؤل عما يمكن اأن تخبئه ال�سنوات المقبلة في طياتها.
رغبة  هو وجود  الغيب  وا�ستطلاع  الم�ستقبل  لا�ستقراء  الاإن�سان  دافع  اإن 
قوية لحب المعرفة والتاأثير في �سياغة الغد، والبحث عن ب�سي�س من ال�سوء 
لير�سده اإلى الدرب، وتوفر روؤى وا�سحة حول الفر�س المتاحة والتحديات 
القادمة ، كما اأنها محاولة لترتيب الحياة وتهيئة النف�س بتلك الاأو�ساع قبل 

ا لا يمكن التحرر منه. اأن تداهمه وت�سبح واقعًا مفرو�سً
المليء  العالم  ذلك  يعد  ولم  المطلق  الغيب  دائرة  تجاوز  الم�ستقبل 
مدرو�سة  وحقائق  وقائع  على  ت�ستند  لا  التي  والخرافات  والاأ�سرار  بالخيال 
التعرف  في  الاإن�سان  لف�سول  اإ�سباع  مجرد  من  اأو�سع  مدى  تخطى  ودقيقة، 
في  والمرتقبة  ال�سرورية  التغيرات  لتحقيق  اأمل  نافذة  وبات  المجهول  على 
المحكم  الواعي  التخطيط  اأ�سا�س  على  تقوم  التي  المختلفة  الحياة  مجالات 
ور�سم الاأهداف لغد اأكثر اأمنًا و�سلامًا ورخاء واأ�سا�سًا للارتقاء بال�ساأن الاإن�ساني 
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ت�ساعد الروؤية الم�ستقبلية في تحفيز الاإن�سان نحو الانطلاق والتحرر من 
الحياة،  �سنن  من  �سنة  التغيير  باأن  والاإيمان  المتعثر  والحا�سر  الما�سي  اأعباء 
وال�سيطرة  وا�ستيطانها  وغزوها  اأ�سرارها  وهتك  ارتيادها  ينبغي  �ساحة  فالغد 
ور�سد  للتغيير  الملائمة  الاأجواء  لخلق  الممكنة  الجهود  كافة  وبذل  عليها 
المتغيرات الم�ستمرة والا�ستعانة بالمعلومات والخبرات المتراكمة في ميادين 
العلم والحياة والابتعاد عن الع�سوائية والتنبوؤات وعدم الا�ست�سلام لواقع الحال 

وال�سعي وراء تحقيق التقدم واإيجاد واقع جديد.
اإن الحاجة اإلى ا�ست�سراف الم�ستقبل لا يعني التعامل مع المجهول اإنما هو 
فعل اإيجابي لتحديد ملامح الغد والعمل على تفعيل قدرات المجتمع للدفع 

بعملية التنمية. 
بروؤية  م�سيره  ويحدد  بيديه،  م�ستقبله  ي�سنع  من  هو  المبدع  فالفرد 
وي�سع  المطلوبة،  الاآليات  ويحدد  للانطلاق  منافذ  عن  ويبحث  مو�سوعية، 
نهاية  في  لي�سل  الحا�سر  اأخطاء  من  وي�سحح  الاأهداف  لبلوغ  الت�سورات 
لة النهائية والقدرة في ال�سيطرة على الم�ستقبل وتوجيهه  المطاف اإلى المح�سّ

واإدارته �سوب ما يريد.
وقد اعتمدت الدول المتقدمة في بناء خططها التنموية وال�سيا�سية، منذ ما 
بعد الحرب العالمية الثانية، على الدرا�سات الم�ستقبلية )الا�ستراتيجية(، التي 
تعتمد على نمط التفكير الا�ستراتيجي الذي يتوقع التغيرات الجذرية الحالية 
تحقيقه  المطلوب  البرنامج  اأو  الم�سروع  تطور  على  وتاأثيراتها  والم�ستقبلية 
على مدى فترة زمنية يتم تحديدها على اأ�سا�س علاقتها بالما�سي والحا�سر، 
ومن هذه الدرا�سات تن�ساأ عدد من الحلول التي يمكن ا�ستخدام اأف�سلها في 
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الخطط الرئي�سية والفرعية والبديلة والطارئة بالتتالي، اأي هي درا�سات تعتمد 
مدخلاتها على التعددية في التفكير الم�ستقبلي، وفي المجالات الم�ستقبلية 

المطلوب درا�ستها، فتكون مخرجاتها تعددية في النتائج والحلول. 
اأما الرديف المعاك�س لهذا النمط من التفكير فهو التفكير الخيطي، والذي 
دون  الم�ستقبل،  اإلى  الما�سي  من  تمتد  م�ستقيمة  خيطية  معادلة  على  يعتمد 
درا�سة الموؤثرات التي يمكن التدخل بها وتوجيهها وتطويرها بح�سب اإرادة 
اأ�سحابها، فيو�سع التوقع لل�سنوات الع�سر القادمة اعتمادًا على اأ�س�س ح�سابية 
خيطية لل�سنوات الع�سر الما�سية، وهذا ما يجعل دائرة الفكر اأو اآفاقه مغلقة 
على نتائج محدودة وغير مرنة في التعامل مع ال�سئون الكبرى التي لا تت�سع 
لها الدوائر اأو الاآفاق الفكرية المغلقة باإحكام... وعلى هذا النحو تبرز اأهمية 
الدرا�سات الم�ستقبلية؛ لاأنها تعطي للدول والمجتمعات وال�سعوب قدرة على 

التطور والنهو�س والتقدم من خلال الا�ستغلال الاأمثل للموارد المتاحة لها.
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التطور التاريخي للتفكير نحو الم�ستقبل

للاأفراد  مركزي  ن�ساط  يعد  الم�ستقبل  نحو  التفكير  اأن  من  الرغم  على 
 John اعتاد جون ماك هل  المختلفة - فكما  الح�سارات  بناء  في  البدء  منذ 
بفكرهم  توجهوا  اأن  لحظة  بالاإن�سانية  ات�سموا  الاأفراد  يقول:  اأن   McHale

ناحية الم�ستقبل، فالم�ستقبل هو رمز لما ناأمر به الحا�سر اأن يكون وهو في 
الدرا�سات  تاريخ  اأن  اإلا  للما�سي-  نعطيه  الذي  المعنى  يمثل  الوقت  ذات 

الم�ستقبلية يمكن تتبعه منذ نهاية الحرب العالمية الثانية.
وقد تعددت �سبل توجه الاإن�سان بفكره نحو الم�ستقبل على مدار الفترات 
المتعاقبة تاريخيًّا، وذلك من حيث الكيفية التي ينظر بها الاأفراد اإلى م�ستقبلهم 
زمان  كل  في  المعا�سرة  القيم  تاأثير  حيث  من  اأخرى  ناحية  من  ناحية،  من 
على وجهات النظر التي ت�سعى لتقديم اإطار ما لتف�سير الم�ستقبل. فعلى �سبيل 

المثال:
قدم اأفلاطون روؤيته نحو ما يجب اأن يكون عليه المجتمع م�ستقبلًا م�ستندًا 
نظر  من وجهة  اأفلاطون و�سفت  لدى  الفا�سلة  فالدولة  العدالة،  فكرة  على 
فيل�سوف يتعامل مع �سياق اجتماعي و�سيا�سي وح�ساري معين. هذه الدولة 
الذي  الما�سي  على   – ما  ب�سكل   – و  معين  �سيا�سي  قوام  على  بناءً  �سكلت 
اأجراها  التي  المناق�سات والحوارات  �سقراط وبكل  الع�سر بموت  افتقد في 
تمثل  الم�ستقبل  عن  مفهومه  مثالية.  دولة  بناء  فيها  والتي حاولوا  نظرائه  مع 
في �سيء ما قد يحدث في الم�ستقبل ولكنه لي�س بالحا�سر في زمانه. وكان 
  Cornish يعتبر اأفلاطون الم�ستقبل هو روؤية لحياة اأف�سل؛ فكما كتب كورن�س
لتحقيق العدالة المثلى، والتي  المثالي  المجتمع  مفهوم  اأفلاطون  “لقد طور 
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اأن  قبل  اأفلاطون هو من طورها من  اليوتوبيا، ولكن  الاآن  نطلق عليها نحن 
يكون لها ا�سم يطلق عليها ولا م�سطلح يمثلها”.

الحب  على  يقوم  اأوج�ستين هي مجتمع  القدي�س  عند  الرب  مدينة  بينما 
راأى  اأفلاطون  واإن كان  التفاخر.  القائم على  الاأفراد  ويحر�س على مجتمع 
اأن مجتمعه  اأكد اأوج�ستين على  اأن مدينته لا يمكن قيامها في حا�سره؛ فقد 
القيام بتغييرات هيكلية للمجتمع  اأن يتحقق واقعيًّا من خلال  المثالى يمكن 

الذي يعي�س فيه.
اأما الفيل�سوف الاإنجليزي توما�س مور Thomas More  في كتابه المدينة 
الفا�سلة Utopia الذي ن�سر في عام 1516، �سور المجتمع الم�ستقبلي الذي 
وتبلورت  مجتمعاتهم،  الاأفراد  فيه  يتبع  الذي  بالمجتمع  المثالية  فيه  تتحقق 
اأفكاره حول ملكية الاأفراد الم�ستركة لموارد المجتمع، اليوتوبيا لديه تمثلت 
ومفاهيم  قيم  وهي  التوا�سل،  وروح  الت�سامح  على  تقوم  تخيلية  جزيرة  في 
�سديدة الاختلاف عن ال�سياق الاجتماعي وال�سيا�سي الذي عا�سره وعا�س فيه.
واإذا نظرنا اإلى كتاب فران�سي�س بيكو Francis Bacon  اأطلانت�س الجديدة 
اأنه و�سع فيه ت�سورًا لمجتمع  New Atlantis الذي ن�سر عام 1672، �سنجد 

مثالي معتمدًا على قيمة عظمة الاإن�سان، وهو بذلك يعار�س روؤية توما�س مور 
على  كلي  ب�سكل  يعتمد  فبيكو  للمجتمع،  تابع  مجرد  الفرد  من  تخلق  التي 
الفرد والتطور العلمي الذي يحقق حالة م�ستمرة غير منتهية من التقدم. ويعد 
هذا الكتاب نموذج للا�ست�سراف العلمي – في التفكير الم�ستقبلي – والذي 
العلمية  الم�ستقبل  ا�ستقراء  نماذج   الملهم لكل  اأنه كان  يرى على  اأن  يمكن 

والتكنولوجية في القرن التا�سع ع�سر.1
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واإذا م�سينا قدمًا �سنجد اأن مارك�س Marx  قد قدم نموذجًا متكاملًا ي�سع فيه 
الحلول المثالية لكل الم�ساكل الاجتماعية والاقت�سادية التي واجهت الاأفراد 

في ع�سره، ناظرًا اإلى م�ستقبل مثالي يتحقق من خلال اإ�سلاحات اجتماعية.
هوؤلاء الكتاب وغيرهم ممن و�سعوا ت�سور عن ال�سكل المثالي للم�ستقبل، 
اأن�سطة،  من  به  يقوموا  لما  قاطعة حادة  تعريفات  بحثًا وراء و�سع  ي�سعوا  لم 
ولما ي�سعوه من اأفكار ت�سيغ �سكل الم�ستقبل، فالحاجة لو�سع م�سطلحات 
روؤيتهم  واإنما  بعد.  فيما  برزت  التي  بالاأهمية  لم تكن  اأزمانهم  في  ومفاهيم 
كانت تركز ب�سكل مبا�سر على الات�سال بثقافتهم وبالتالي مجتمعاتهم. فقد 
خرجت هذه الروؤى المختلفة للم�ستقبل المرجو من الهياكل الاجتماعية التي 

عا�ست فيها. وربطت باحتياجات واأمال الاأفراد في ذلك الوقت.
عن  بعيدًا  فانتقلوا  ؛  الم�ستقبل  نحو  الاأفراد  نظرة  اختلفت  بعد  فيما 
الت�سورات المثالية التي غالبًا ما ات�سمت بالخداع ولم ت�ستطع اأن تقف على 
اأر�س الواقع واأن ت�ستمر في تحقيق اأفكارها اإلى النهاية، اإلى م�ستقبل اآخر لا 

يعتمد على الت�سورات والاأحلام ولكن على الاختيارات والبناء.
ففي الاأربعينيات وبانتهاء الحرب العالمية الثانية �سعت الب�سرية اإلى معالجة 
التغييرات ال�سريعة والمترابطة التي تفاجاأ العالم ب�سكل م�ستمر، وكان �سبيلها 
ب�سكل  المجتمع  اإليها  �سيئول  التي  الم�ستقبلية  الاأبعاد  تلم�س  محاولة  لذلك 
اأجل  من  الحالية،  وال�سيا�سات  للاأفعال  كنتيجة  عام  ب�سكل  والعالم  خا�س 
تجنيب العالم من اأن ي�سحق من دون وعي تحت وطاأة الاأحداث المفاجئة، 
ومن هنا جاءت الحاجة الكبرى لدرا�سات تهتم في المقام الاأول بو�سع روؤية 

لم�ستقبل اآمن ينعم بال�سلام.
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لاتجاهات  علمي  تحليل  خلال  الاأحداث  لتوقع  ال�سعي  فكرة  طورت 
في  وذلك  الاأمريكية  المتحدة  الولايات  في  البداية  في  التغيير  وموؤ�سرات 
اأثناء الحرب العالمية الثانية وبعد انتهائها مبا�سرة. لحق بهم فيما بعد برتراند 
اأوروبا محاولين معالجة  Bertrand de Jouvenel واآخرون في  دو جوفنيل 
اأهمية  على  وموؤكدين  الم�ستقبلية،  للدرا�سات  والاجتماعية  الفل�سفية  الاأبعاد 
بعيدة  للنتائج  مف�سلة  توقعات  و�سع  بجانب  للم�ستقبل  ممكنة  بدائل  و�سع 
المدى لاأفعال و�سيا�سات معينة. وفي هذه الفترة – الفترة التي تبعت الحرب 
الاأبعاد  الفرن�سيين  الم�ستقبلية  الدرا�سات  باحثي  در�س   - الثانية  العالمية 

ال�سيا�سية والعلمية من منظور الدرا�سات الم�ستقبلية.
 Gaston Berger في الن�سف الثاني من الخم�سينيات اأن�ساأ جا�ستون برجر 
هذا  بداأ   ،prospective futures المحتمل  الم�ستقبل  لدرا�سات  مركز 
اأنه:  على  برجر  وعرفه  الوقت  ذلك  في  اأوروبا  في  الانت�سار  في  الم�سطلح 
ا  اأي�سً الفورية ولكن  الاحتياجات  فقط على  لي�س  بالاعتماد  القرارات  اتخاذ 
ما�س   بيير  الاقت�سادي  اأكمل   ، برجر  موت  بعد  المدى.  طويلة  النتائج  على 
للخطة  عام  وكمفو�س  المجال،  هذا  في  برجر  مجهوداته    Pierre Masse

التنموية القومية الفرن�سية، �سعى ما�س لبروز نموذج الم�ستقبل المحتمل في 
لفرن�سا  القومية  التنموية  الخطة  النموذج في  تبني هذا  اإلى  قاد  التفكير، مما 

عام 1985.
ى من   في نف�س الفترة، برتراند دو جوفنيل Bertrand de Jouvenel قَوَّ
مكانة الدرا�سات الم�ستقبلية من خلال ا�ستخدامها في تحليل اأنماط القوى، 
التي  الاأ�سا�سية  الركيزة  وكانت  ال�سيا�سية.  والاختيارات  الحكم،  ومناهج 
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– الما�سي، الحا�سر،  اأفكاره هي قيمة الوقت ببعده الكلي  تقوم عليها كل 
لعب  من  الفرد  يمكن  اأن  منفردًا  بو�سعه  لبرتراند  وفقًا  –والذي  والم�ستقبل 
مجاله  على  العمل  في  دو جوفنيل  ا�ستمر  ال�سيا�سية.  الحياة  في  اأ�سا�سي  دور 
 Association للم�ستقبليات  العالمية  الجمعية  النهاية  في  اأن�سئ  البحثي حتى 
International Futurbles والتي لعبت دورًا وا�سحًا في تبني واإنماء اأبحاث 

الم�ستقبليات.
قدمت العديد من الدول الاأوروبية اإ�سهامات كبيرة وهامة �ساعدت على 
ففي  له.  فل�سفية  قاعدة  تكوين  وخا�سة  الم�ستقبلية،  الدرا�سات  حقل  تطور 
هولندا، قدم عالم الاجتماع فريد بولكFred Polak في كتبه �سورة الم�ستقبل 
prognostics نظرة   1971 The Image of the Future، والتكهنات   1961

 .epistemology لميلاد الاأبحاث الم�ستقبلية منبثقة من منظور علم المعرفة
اهتمامات  معظم  على  ال�سيا�سي  الجانب  �سيطر  1966و1972  عامي  بين 

الدرا�سات الم�ستقبلية في هولندا.
ومجموعته   Jan Tinbergen تنبرجن  جان  اأعمال  اأن  القول  ويمكننا 
التقرير  خا�سة  الم�ستقبليات  اأبحاث  تطور  تاريخ  ففي  نقلة،  مثلت  البحثية 
الذي جهز لنادي روما Club of Rome والمعروف بتقرير ريو RIO. ففي 15 
يونيو 1968 تاأ�س�س نادي روما من اأجل معالجة مع�سلة �سيادة التفكير ق�سير 
الا�ستهلاك  ب�ساأن  المتزايدة  المخاوف  الدولية، وخا�سة  ال�سئون  في  المدى 
الغير محدود للموارد في ظل عالم يزداد ترابطًا. وفي هذا الاإطار قدم جان 
حول  روؤيته  فيه  و�سع  والذي   ،RIO ريو  تقرير   Jan Tinbergen تنبرجن 

“التنظيم العالمي الجديد”.
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بجامعة   )SPRU( ال�سيا�سات  علم  اأبحاث  وحدة  تبنت  بريطانيا،  في 
الم�ستقبليات، واأ�سفت على  اأبحاث  University of Sussex حقل  �سك�س 
البعد التنبوؤي اأهمية بالغة في معظم توجهاتها البحثية مما اأعطى لهذا الحقل 
النا�سئ دور ريادي في تلك الفترة ، خا�سة عند تقديم نماذج نقدية للاأنظمة 
الدولية؛ كما حاولت الوحدة خلق نظرية لاأبحاث الم�ستقبليات قائمة بذاتها 

من خلال م�ساهمات فريق ينتمي كل فرد فيه للان�سباط مغاير عن الاآخر.
ا �ساهمت في تطور حقل الدرا�سات الم�ستقبلية،  الدول الا�سكندنافية اأي�سً
وقدمت المعاهد والمنظمات البحثية نتائج اأبحاثها للحكومات في محاولة 
في  الوقت.  وبمرور  تدريجيًّا  الاأبحاث  هذه  بمثل  الاهتمام  درجة  لرفع 
النم�سا، المعهد الدولي لتحليل الاأنظمة )IIASA( قام بدور  لك�سمبرج في 
ريادي في مجال اأبحاث الم�ستقبليات في اأوروبا كاملة؛ فهذا المعهد الذي 
كان قد اأن�سئ بالتعاون العلمي والمالي مع عدد كبير من الاأكاديميات الوطنية - 
خا�سة اأكاديمية الولايات المتحدة للفنون والعلوم، واأكاديمية العلوم بالاتحاد 
واأدخل  الم�ستقبليات  اأبحاث  من خلال  الاأنظمة  لتحليل  �سعى   – ال�سوفيتي 
قطاع  درا�سة  في  برز  وقد  البحثية،  المجالات  مختلف  على  التنبوؤي  البعد 

الطاقة م�ستخدمًا الدرا�سات الم�ستقبلية.
الباحثين  انتباه  لفتت  ال�سرقية  اأوروبا  في  ال�سابقة  الا�ستراكية  الدول 
الم�ستقبلية.  الدرا�سات  لتطوير  الثقل  ذات  بمجهوداتها  المجال  هذا  في 
الم�سطلح الم�ستخدم في هذه الدول قبل �سقوط حائط برلين كان التكهنات  
prognostics، والذي اعتبر الدرا�سات الم�ستقبلية عملية م�سيرية ت�سبق و�سع 

عملية ال�سيا�سات والخطط. موؤ�س�سات التخطيط الاجتماعي والاقت�سادي في 
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دول الكتلة ال�سرقية وجهت �سيا�ستها وفقًا للتنظيمات والعمليات التكنولوجية 
العلمية الحديثة. وهنا الارتباط كان جلي بين التقليد الو�سعي واأفكار لينين 
لمدر�سته  فوفقًا  للتخطيط.  قاعدة  العلمية  ال�سيوعية  مبادئ  من  جعلت  التي 
الفكرية، التوقع مرحلة لها اأولويتها في التخطيط، والتوقع والتخطيط يحتلان 
مرتبطان.  بال�سرورة  ولكنهما  والتعقيد،  المو�سوعية  من  مختلفة  م�ستويات 
وعلى  والتكنولوجية،  العلمية  العملية  تحليل  على  الا�ستراكية ركزت  الدول 
نتائجها كعنا�سر للتطور الاجتماعى لما يحمله الم�ستقبل بداخله من قدر كبير 
من الاإبداع. هذا الاقتراب تم التخلي عنه نهائيًّا بعد انهيار الاتحاد ال�سوفيتي 

واإن كانت اأهميته التاريخية لا يمكن تجاهلها.
اأجريت اأول الدرا�سات الم�ستقبلية في الولايات المتحدة الاأمريكية لتقديم 
الا�ست�سارات للوكالات الحكومية وال�سركات التجارية. ثم انتقلت مثل هذه 
مثل  اأفراد  بوا�سطة  المتخ�س�سة  البحثية  والمراكز  الجامعات  اإلى  الدرا�سات 
جون ماك هل John McHale الذي اأجرى مثل هذا النوع من الاأبحاث في 
كان  والذي   Center for Integrative Studies التكاملية  الدرا�سات  مركز 
يديره في جامعة هو�ستون، وفي مركز �سنى/بافلو SUNY/Buffalo  بوا�سطة 
مجده ماك هل Magda McHale. الدرا�سات الم�ستقبلية للاأنظمة حاليًا تجري 
بورتلاند وبوا�سطة جيم�س  Harold Linstone في  لن�ستون  بوا�سطة هارولد 
داتور Games Dator في هاواي، وهو الذي اأ�سرك المواطنين المحللين في 
اأبحاثه من خلال ت�سمين مجهوداتهم في ت�سميم م�ستقبلهم الخا�س. وبتنوع 
يمكن   ، وكندا  المتحدة  الولايات  في  الم�ستقبلية  الدرا�سات  باحثي  وتعدد 

تق�سيم توجهاتهم ب�سكل مبدئي كما يلي:
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  Herman Kahn كان  هيرمن  هم  التوجه  هذا  ممثلي  تكنولوجي:  توجه 
واأولاف هيلمر Olaf Helmer وتيودور جوردن Theodore Gordon  وغيرهم 
ممن يقوموا باإجراء درا�سات م�ستقبلية في مجال التحديث والتطور التكنولوجي.

 Alvin Toffler توفلر  األفين  هم  المجال  هذا  ورواد  اجتماعي:  توجه 
هل  ماك  وجون   Daniel Bell بيل  ودانيال   James Dator داتور  وجيم�س 
 Kimon فال�سكاكي�س  وكيمون  المتحدة،  الولايات  في   John McHale

Valaskakis في كندا.

الذين  الم�ستقبلية  الدرا�سات  باحثي  ت�سم  المجموعة  هذه  عالمي:  توجه 
 Dennis & قدموا الم�ساريع المختلفة لنادي روما مثل ديني�س ودونيلا مادوز
Donella Meadows وميهاجو مي�ساروفيت�س Mihajlo Mesarovic وهم ممن 

والتي   World Order Group بنيويورك  العالمي  التنظيم  في جماعة  ا�ستركوا 
Saul Mendlovitz يديرها �سول ميندولفيتز

الم�ستقبلية.  الدرا�سات  تطوير  في  ا�ستركت  ا  اأي�سً العالمية  الجمعيات  من  العديد 
فبالاإ�سافة اإلى نادي روما Club of Rome والجمعية العالمية لاأبحاث الم�ستقبليات 
Association International Futurbles. ظهر في اأوروبا جمعيتان عالميتان ين�سب 

جمعية  هم:  الجمعيتان  الم�ستقبلية.  الدرا�سات  على  الاأ�سا�س  في  اهتمامهما  مجال 
 World الم�ستقبلية  للدرا�سات  العالمي  والاتحاد   )Mankind 2000(  2000 الب�سرية 

.Futures Studies Federation (WFSF)

 Robert اأن�ساأها روبرت جنك :)Mankind 2000( 2000 جمعية الب�سرية
لنزع  الدولي  للاتحاد  الافتتاحي  الموؤتمر  في  هولندا  في   1964 عام   Jungk

دعم  اإلى  الجمعية  وتهدف  بروك�سل  اإلى  انتقلت  ثم  وال�سلام،  ال�سلاح 
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وتعزيز الجوانب المختلفة للتنمية الب�سرية. بداية من تنمية الفرد داخل وبين 
الجماعات، و�سولًا للمجتمعات الجديدة في العالم النا�سئ، مع اإ�سارة خا�سة 
اإلى �سرورة البناء العقلي والاأخلاقي القويم للفرد والمجتمع الب�سري ككل؛ 
التنمية  التي محورها م�ستقبل  البحثية  الاأ�ساليب  ت�سجيع  تعين عليها  فقد  لذا 
الب�سرية من خلال اإجراء ودعم البحوث في مجال تلبية الاحتياجات الاأ�سا�سية 
الاأفراد، وبخا�سة  لم�ستقبل  التنموية  العمليات  تنظم  مبادئ وقوانين  وو�سع 

النمو النف�سي والاجتماعي واأ�سا�سية للاأفراد والمجتمعات.
التنمية  تعوق  التي  الم�ساكل  لحل  ال�سبل  اأف�سل  اكت�ساف  اأجل  ومن 
وت�سنيف  جمع  على  الجمعية  عملت  الذات؛  وتحقيق  الخلاقة  الب�سرية 
المعار�س  تنظيم  في  الم�ساعدة  ذلك  وغير  المعلومات،  وتوزيع  ون�سر 
والموؤتمرات والاجتماعات وفرق العمل المعنية مع لجنة التحقيق والات�سال 
من اأي جانب من جوانب التنمية ال�سخ�سية والاجتماعية؛ بوا�سطة الو�سائل 
التعليمية وجميع الو�سائل الاأخرى المنا�سبة، وم�ساعدة الاأفراد والجماعات 
للاأ�سرة  العامة  الرفاهية  لتحقيق  الاإبداعية  التنمية  مبادئ  وممار�سة  لفهم 

الب�سرية. 
في  وا�ستغراقهم  رئي�سي  ب�سكل  الجمعية  اأع�ساء  انهماك  اإلى  قاد  مما 
كل  تكامل  على  موؤكدة  للم�ستقبل  وا�سحة  روؤية  لو�سع  والحاجة  ال�سرورة 
اأ�سكال الحياة في عملية التنمية الاجتماعية وم�ستخدمة في ذلك الدرا�سات 
الم�ستقبلية ذات النتائج بعيدة المدى؛ حيث اإن هذه الجمعية كانت تهدف 
في الاأ�سا�س لو�سع خطة تنموية م�ستقبلية يمكن بحلول عام 2000 اأن تحقق 

رفاهية المجتمع الب�سري.2
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 World Futures Studies الم�ستقبلية  للدرا�سات  العالمي  الاتحاد 
الم�ستقبلية  للدرا�سات  العالمي  الاتحاد  ظهر   :Federation )WFSF(
 Igor ب�ست�سوفيت�س  اإيغور  مثل  للاأ�سخا�س  الرائدة  والاأعمال  الاأفكار  من 
 Bertrand de Jouvenel جوفينيل  دي  وبرتراند  (رو�سيا(،   Bestuzhev

)النم�سا(،   Robert Jungk روبرت  )النرويج(،  غالتونغ  يوهان   ، (فرن�سا( 
المتحدة  الولايات   / المتحدة  )المملكة   John McHale هيل  مك  جون 
الاأمريكية(، وغيرهم ممن في �ستينيات القرن الما�سي و�سعوا ت�سور لمفهوم 
للدرا�سات  العالمي  الاتحاد  العالمي.  الم�ستوى  الم�ستقبلية على  الدرا�سات 
والخطط  والاأفكار  الروؤى  واختبار  تبادل  فيه  يتم  منتدى  يقدم  الم�ستقبلية 
با�ستخدام  المتعددة  البدائل  على  المعتمد  والتفكير  المدى  طويل  للتفكير 
الب�سيرة الم�ستقبلية the foresight. في البداية ركز على ن�ساط اأع�سائها في 
الدرا�سة والتحليل للاحتياجات الب�سرية في المجتمعات الم�ستقبلية وتدريجيًّا 
انفتح مجال اهتمامها لين�سب على مو�سوعات مختلفة مثل الهوية الثقافية 
والات�سالات. حالياً تعمل على تطوير القاعدة المعرفية للدرا�سات الم�ستقبلية 
اأكثر  م�ستقبلية  اأبحاث  خلالها  من  تجري  ومعايير  مبادئ  و�سع  خلال  من 
احترافية. وعلى عك�س العديد من المنظمات ذات التوجه الم�ستقبلي التي 
ترى اأن الم�ستقبل يتم تحديده بطريقة منفردة وفقًا للتوجهات الحالية؛ فاإن 
الاأطروحات  تعدد  وتعزز  ت�سجع  الم�ستقبلية  للدرا�سات  العالمي  الاتحاد 
الم�ستقبلية من خلال ا�ستقراء وتحقيق التوازن بين البدائل الم�ستقبلية المتاحة 

والحلول الم�ستقبلية المف�سلة.3
العالمي الاأول  الموؤتمر  اإقامة  كُلٌ من الجمعيتين كان لهما دور بارز في 
مع  بالتعاون   ،1967 �سبتمبر  اأو�سلو  في  اأقيم  الذي  الم�ستقبليات  لاأبحاث 
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 International Peace Research المعهد العالمي للاأبحاث ال�سلام باأو�سلو
Institute، وthe Institut für Zukunftsfragen ومقره باري�س.

وهنا يجب الاإ�سارة اإلى اأنه ظهر حاليًا اهتمام متنامي باأبحاث الدرا�سات 
هذا  نطاق  من  للا�ستفادة  جادة  ومحاولات  النامية  البلدان  في  الم�ستقبلية 
الحقل البحثي. ففي اأفريقيا الفرانكفونية ظهر للمغرب دور القيادة في مجال 
الن�ساطات الم�ستقبلية هذا اإلى جانب بع�س الدول الاأفريقية الاأخرى مثل كينيا 
وتنزانيا. كُلٌ من الهند و�سيريلانكا كونت فرق بحثية تعمل على الدرا�سات 
اليابان التي لحقت  الم�ستقبلية ب�سكل يت�سم بقدر كبير من الجدية. وبالطبع 
بركب الدول المتقدمة كان لها باع طويل في مجال الدرا�سات الم�ستقبلية 
والتخطيط طويل المدى. اأما بالن�سبة لاأمريكا اللاتينية فعملت عدد من الدول 
بها على التو�سع في مجال الدرا�سات الم�ستقبلية مثل المك�سيك وفنزويلا و 
البرازيل. واإن كان و�سول المفهوم لهذه الدول لا يعني قطعًا و�سول العلم 

ذاته وتداوله وا�ستخدامه. 
 ، الم�ستقبلية  الدرا�سات  وحا�سر  لما�سي  المخت�سر  الو�سف  هذا  بعد 
الباحثين  اتبعها العديد من  التي  الفل�سفية  الهام تحليل الاتجاهات  اأ�سبح من 
والفرق البحثية في هذا الحقل، مع العلم اأن هذه الفر�سيات الفل�سفية لا تطبق 

دائمًا عن وعي واإدراك بوجوب تطبيقها.
“البدائل  على  الاأولي  الاأهتمام  دائمًا  ان�سب  الفرن�سية،  المدر�سة  في 
الم�ستقبلية”. فلا وجود لم�ستقبل واحد بل عدد من البدائل يمكن اأن تتحقق 
في الم�ستقبل معتمدًا على الاختيارات التي ي�سنعها الاأفراد - فكما و�سفها 
مايكل جودت Michel Godet- اقتراب الم�ستقبل المحتمل يعك�س الوعي 
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بالم�ستقبل والذي هو حا�سم ولكن له �سريبة، به قدر من المعاناة الاإيجابية 
 Fred Polak ولكنه معتمد على الاإرادة الب�سرية. في هولندا، تبني فريد بولك
اقتراب يعتمد على �سور الم�ستقبل المتعلقة بالمواقف التاريخية، المعتقدات، 
والرغبات. لفهم الم�ستقبل، يرى بولك اأنه يجب اختبار بنيان الم�ستقبل في 
ناحية  اأكثر  توجهوا  الاآخرين  الم�ستقبلية  الدرا�سات  باحثي  الاأفراد.  عقول 
الاتجاه  ا  اأي�سً وهو  ال�سيا�سات.  اختيار  �ستقود  التي  الاتجاهات  في  البحث 

الذي تبنته الدرا�سات الم�ستقبلية في الدول الا�سكندنافية “التطبيق العملي”.
في بريطانيا، رغم تعدد الاتجاهات ولكنها ب�سكل عام ذهبت في اتجاه 
الفرد  بين  الاأفراد،  بين  العلاقات  الاأخذ في الاعتبار  العالم ككل. مع  اإدراك 
ومجتمعه، وبين المجتمعات وبع�سها البع�س. باحثو الدرا�سات الم�ستقبلية 
المجتمعات.  الحديثة على  التكنولوجيا  بتاأثير  بالتحديد  اهتموا  بريطانيا  في 
ا ت�سمنت اأعمال IIASA في النم�سا هذا الاهتمام بالتحديد كمحاولة  واأي�سً
للنظام  جوهرية  اأهمية  تمثل  ذات  محددة  موا�سيع  وبين  بينه  علاقة  لخلق 
العالمي ككل كمو�سوع الطاقة. ومن الهام اأن نلاحظ اأنه تقريبًا كل الاقترابات 
الم�ستخدمة في الدرا�سات الم�ستقبلية – في الما�سي اأو حتى في يومنا هذا – 
ت�ستقي اأفكارها من مفاهيم الفل�سفة الغربية خا�سة اأفكار بع�س الفلا�سفة اأمثال 
جون لوك John Locke ، اإيمانويل كانط Immanuel Kant، فردريك هيجل  

Friedrich Hegel وغيرهم. 

الدرا�سات الم�ستقبلية لا تمانع من النظر اإلى الم�ستقبل من م�ستويات مختلفة 
من اأجل فهم اأو�سح للعلاقات المتغيرة بين الفرد والمجتمع والبيئة. الثلاث 
م�ستويات التي ينظر من خلالها اإلى الم�ستقبل تعك�س ثلاثة اقترابات فل�سفية. 
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الاقتراب الاأول ظهر من الحاجة لمواجهة التغييرات المتلاحقة التي تذهب 
بالعالم اإلى حيث لا نعلم. يتكون من بيانات عن الما�سي والحا�سر. ت�سير اإلى 
الطريق نحو ما هو ممكن وت�ساعدنا في التعرف على ما هو محتمل. وت�ستند 
على فكرة اأن الا�سياء في تغير م�ستمر. هذا الاقتراب التكهني والذي يعتمد 
والاقت�سادية  الاجتماعية  للموؤ�سرات  المكثف  والا�ستخدام  الا�ستقراء  على 
ا�ستخدم منذ نهاية الحرب العالمية الثانية اإلى �ستينيات القرن الفائت؛ ثم عاد 
الاآن في الظهور مجددًا في الاأبحاث الاأمريكية للدرا�سات الم�ستقبلية. هذا 
الاقتراب قريب اإلى حد ما مع فل�سفة جون لوك John Locke التي تعتمد على 

البيانات الاأمبريقية.
الاقتراب الثاني مت�سل باليوتوبيا – المجتمعات المرجوة – وهو ما يعني 
نتمنى  ما  �سيء  قاعدة  الم�ستقبل على  بناء  الم�ستقبلية  الدرا�سات  باحثين  عند 
حدوثه. ويمكن اأن ي�سمى هذا الاقتراب باقتراب الروؤية لاأنه يوحي بتحويل 
الحا�سر اإلى روؤية م�ستقبلية. هذا الاقتراب يمكن اأن يجد له �سند فل�سفي في 
اأفكار ليبنتز Lebintiz والتي كانت تقوم على فكرة اأن الاأ�سياء يجب اأن تتغير.

الاقتراب  اأفكار  من  يتاألف  الم�ستقبلية  للدرا�سات  الثالث  الاقتراب 
على  الم�ستقبل  اإلى  الاأفراد  فيه  ينظر  الذي  الم�ستوي  وهو  والثاني.  الاأول 
الواقع  تغير  �سوف  لخلق م�سروعات  ت�سعى  اأنها  يعني  اأنها م�سروعات. مما 
النماذج،  المثالية،  المجتمعات  اليوتوبيا،  توجهها  محددة  لموؤ�سرات  وفقًا 
الاأمبريقية  البيانات  الاعتبار  في  الاأخذ  الوقت  ذات  في  بينما  والروؤى. 
لاتجاهات الما�سي وظروف الحا�سر. الاقتراب الثالث يعتمد على كلا من 
معرفة المتاح والممكن حاليًا كما على الروؤية المرجوة لما �سيكون. وي�ستند 
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على الاعتقاد باأن الاأ�سياء يمكن اأن تتغير. ويمكن اأن نطلق عليه اقتراب بناء 
الم�سروعات.
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الدرا�سات الم�ستقبلية : التعريفات المختلفة

منذ بداية الاهتمام بالتفكير الم�ستقبلي فيما بين الدار�سين و�سانعي القرار، 
والحاجة لتعريف مثل هذا النوع من التفكير اأ�سبح له اأهميته الجلية النابعة من 
ذاته. فمن المعقول اأن يعطي الفرد تعريفًا لما يقوم به من ن�ساط، ومثلما تعين 
على كل العلوم اأن تعرف نف�سها بو�سوح – وهنا الاإ�سارة تعود على العلوم 
الاجتماعية – وتطلب من المتخ�س�سين بها اإطلاق اأ�سماء محكمة الدقة على 
اأنف�سهم. تطلب تطبيق الاأمر ذاته على هذا الن�ساط الذي يهدف في الاأ�سا�س 
اإلى �سياغة م�ستقبل اأف�سل؛ واإن كان لهذه الحاجة اأهميتها �سابقًا، اإلا اأنها الاآن 
�سارت اأكثر اإلحاحًا؛ خا�سة بعد اأن قطع هذا الحقل البحثي �سوطًا طويلًا من 
الممار�سة، و�سار له تاريخًا يمكن الوقوف عليه، ونتائج طبقت في مجالات 

عدة.  
باحثو الدرا�سات الم�ستقبلية لم ي�سلوا فيما بينهم اإلى اإجماع ما على تعريف 
موحد للن�ساط البحثي والممار�سات التي يقوموا بها، اأو حتى على ا�سم واحد 
البحثي ويعرف به عالميًّا. في هذا الاإطار ي�سف  اإطلاقه على الحقل  يمكن 
�سردار ziauddin Serdar م�سكلة عدم قدرة الباحثين على اإطلاق ا�سم على 
الحقل البحثي اإلى انعدام الوعي لدى الكثيرين بتاريخ هذا المجال البحثي؛ 
فعلى حد قوله: على الرغم من توفر مو�سوع للتحقق والبحث؛ ذو ج�سد من 
الاأدبيات، وقاعدة معرفية متعارف عليها في الاأو�ساط العلمية، ومفاهيم معرفة 
بدقة، ومنهجيات، وممار�سات، وعمليات. ورغم اأن الدرا�سات الم�ستقبلية 
ذاع �سيتها منذ اأكثر من خم�سين عامًا – وقد يرجع البع�س تاريخها اإلى اأبعد 
من ذلك بكثير – اإلا اأنه يبدو اأن الوعي بتاريخ هذا العلم لازال �سئيل. وتتبلور 
هذه الاإ�سكالية وتت�سح جلية في الملاحظة الب�سيطة لعدم قدرة الكثيرين على 
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المنظرين  فمن  الم�ستقبلية.  البدائل  درا�سة  حقل  في  يعملون  هم  من  ت�سمية 
للم�ستقبل، لعلماء الم�ستقبليات، لممار�سين التوقعات الم�ستقبلية لغيرها من 
الت�سميات. والاأكثر من ذلك، اأن عدم التقدير لتاريخ هذا العلم قاد البع�س اإلى 

التفكير في اإعادة اختراعه من جديد. 
ظهر  الم�سكلة  من  جزء  اأن  قائلًا   Ziauddin Serdar �سردار  وي�ستطرد 
كنتيجة لكلمة “الم�ستقبل” ذاتها. فعند ا�ستخدام الم�سطلح بمفرده من دون 
�سياق يبدو وكاأنه يقترح ب�سطحية اأن ننظر اإلى الاأمام. رغم اأن المعنى الحقيقي 
لهذا العلم هو الوعي بمقدرات الما�سي والبحث فيما يكمن تحت الاأ�سطح. 
فلي�س من �سبيل الم�سادفة اأن يكون الف�سل الاأول من كتاب ريت�سارد �سلوتر 
عنوان  تحت   foresight principle التنب�ؤ”  “مبادئ   Richard Slaughter

.looking back ”النظر للخلف“
لذا  فقد دار �سجال عنيف حول اإمكانية اإطلاق م�سطلح “علم الم�ستقبل” 
Futurology على هذا الحقل البحثي منذ ظهوره وحتى الاآن ، وهو الم�سطلح 

“التاريخ  اأو�سيب فليت�سم في كتابه  1966 بوا�سطة  اأطلق لاأول مرة عام  الذي 
لم  نف�سه  فليت�سم  كان  واإن   ،History and Futurology الم�ستقبل”  وعلم 
يكن واثقًا ب�سكل كبير من �سحة اإطلاق مثل هذا الم�سمى؛ فهو كان لا يزال 

مت�سككًا من كون هذا الان�سباط علم اأو فرع من المعرفة قبيل العلم.4
الان�سباط،  لهذا  وفقًا  تجري  التي  الاأبحاث  علمية  عن  الكثيرون  دافع 
اأبحاث  باأن  ذلك  معللين  فليت�سم  اأطلقه  الذي  الم�سطلح  عن  وبالتالي 
منهجيات  ذلك  في  م�ستخدمة  نظامية  معرفية  اأج�سام  تخلق  الم�ستقبليات 
المدافعين عن هذا  اأكبر  للنتائج. ومن  م�سبق  تحديد  علمية دون  قوالب  في 
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الم�سطلح بنتيني مال�سكا، والذي ادعى اأنه رغم وجود معار�سات ووجهات 
اأنها  اإلا  الم�ستقبل،  نظر قوية راف�سة لاإطلاق مثل هذا الم�سطلح بين باحثي 
اإلى حد ما مت�سابهة مع الهجوم الذي �سنه بع�س ال�سحفيين، والاقت�ساديين، 

والعلماء على حقل الم�ستقبليات ككل منذ بداية ظهوره والعمل به.
فالم�سطلح عند مال�سكا به من ال�سمولية ما يمكنه من اأن ي�سم في طياته 
المعرفة  اكت�ساب  كيفية  عرفه:  كما  وهو  الم�ستقبلية.  المعرفة  عن  �سيء  كل 
علم  يخدم  برجماتي،  هدف  تحقيق  اأجل  من  مختلفة  بتقنيات  الم�ستقبلية 
ا يجيب  المعرفة epistemology في المقام الاأول، ولي�س هذا فقط ولكنه اأي�سً
على اأ�سئلة علم الاأنطولوجيا ontology، فعلى �سبيل المثال: ماذا نعني بمعرفة 
الم�ستقبل؟ اإلى اأي حد يمكننا التنبوؤ بالم�ستقبل؟ اأم من الم�ستحيل فعل ذلك؟ 
وعند اأي حد يمكن اأن تعد المعرفة الم�ستقبلية حقل علمي منا�سب متوازي 
مع الحقول العلمية الاأخرى للمعرفة كالفيزياء والكيمياء وغيرها؟ فالاأبحاث 
والدرا�سات الم�ستقبلية لدى مال�سكا ت�ستقي معارفها من كل العلوم الاأخرى؛ 
فالقاعدة الاأمبريقية للحقل المعرفي للم�ستقبليات هي كل العلوم، وهو على 
العلم  نطاق  من  لها  الاأمبريقية  القاعدة  تت�سكل  التي  الاأخرى  العلوم  عك�س 
الم�ستقبليات؛  اأبحاث  على  م�سافة  قيمة  ي�سفي  الذي  الاأمر  وهو  نف�سه. 
فنتائجها لا تمثل فقط اكت�ساف معرفة حقيقية جديدة كما في باقي العلوم، 

ولكن تنتج ادراكات وا�ستقراءات جديدة لج�سد المعرفة. 
بالعلم،  لي�ست  الم�ستقبلية  الاأبحاث  اأن  على  اأكدوا  اآخرين  اأن  حين  في 
م�ست�سهدين على ذلك بعدم قدرتها تطبيق تجارب محكمة مثل التي تجري 
مجموعتين  باإمكان  اأنه  كما  والكيمياء،  الفيزياء  مثل  الاأخرى  العلوم  في 
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تتمتعان بقيم وخبرات ومعارف مختلفة ا�ستخدام نف�س المناهج لاكت�ساف 
الم�ستقبل لنف�س المو�سوع ؛ ثم تاأتي المخرجات بنتائج مختلفة. ويرى دو 
جوفنيل اأن العديد من النقا�سات حول هذا الم�سطلح قد تم ت�سخيمها، فقد 
�سدد في كتاب له حول علم الم�ستقبليات على اأن هذا الاأ�سلوب في التفكير 
اأن يخبرنا تحديدًا بما �سوف  اأن هناك علم للم�ستقبل قادر على  يعني �سمنًا 
يحدث. وهو الاأمر الذي اأدى به لرف�س هذا الم�سطلح كليًّا، لاأنه من �ساأنه اأن 
يقنع الاأفراد العاديين باأن التطورات الم�ستقبلية يمكن ا�ستنتاجها علميًّا ب�سكل 
م�سبق. كما اأنه اأكد على اأن الاأمر مختلف كل الاختلاف عن الاأحداث التي 

يمكن اأن نتاأكد من حدوثها م�ستقبلًا نتيجة لمعارفنا.
 prospective المحتمل”  “الم�ستقبل  م�سطلح  اإلى  الانتقال  يمكننا  وهنا 
بوا�سطة  الخم�سينيات  في  فرن�سا  في  �سيغ  الذي  الم�سطلح  وهو   ،future

جا�ستون برجر Gaston Berger. وي�ستمد هذا الم�سطلح اأهميته من كلٍّ من 
اأفريقيا  من  كلٍّ  في  ا�ستخدامه  انت�سار  اإلى  بالاإ�سافة  له  اأعطي  الذي  التعريف 
الفرانكفونية واأمريكا اللاتينية، اإلا اأنه تم ا�ستبداله لاحقًا بم�سطلح “التوقعات 
ويعرف  اأوروبا.  في  �سيته  ذاع  الذي   future forecasting الم�ستقبلية” 
الا�ستراتيجي  التوجه  لتطوير  الم�ستقبل  درا�سة  اأنه  على  المحتمل  الم�ستقبل 
للعقل الب�سري للح�سول على روؤية طويلة المدى من �ساأنها تحقيق الم�ستقبل 

المرجو.
 ،Michel Godet الم�ستقبل المحتمل طَبَّقه ل�سنوات عدة مايكل جودت
الذي اأ�سار في كتاب له اإلى اأن هذا الم�سطلح نما تاريخيًّا وهو يبلور اأهمية 
القيم الب�سرية والاإلهامات التي تقود اإلى اأفعال، وهو الاأمر الذي تحدث عنه 
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المحتمل  الم�ستقبل  الم�سطلح. وفقًا لجودت:  ا برجر في تعريفه لهذا  اأي�سً
يركز على الاختيارات والاأفعال، ومن هنا يميز بين ما قبل الحدث وما بعد 
الحدث، وبالتالي الرابط بينهم يبين فهم الموقف خلال بيانات كمية وكيفية 
مما يجعل الاختيارات والمواقف تتم وفقًا لتخطيط ا�ستراتيجي. الم�ستقبل 
اأنه  اأفكار جودت، فهو يرى  المحتمل يعد المحور الذي ترتكز عليه باقي 
هام  معياري  مكون  وهو  والحا�سر،  الما�سي  بين  توافقيًّا  و�سطًا  يقدم حلاًّ 
على  الم�ستقبلية  الدرا�سات  معظم  ف�سر جودت  وقد  للم�ستقبل،  روؤية  يقدم 
 Datorجميع الم�ستويات وفقًا لهذا الم�سطلح وت�سارك معه في ذلك داتور
ا ب�سلاحية اأفكار برجر حتى الاآن في كتاب له اأ�سدره عام  الذي اأو�سى اأي�سً

.1994

 Futures Studies الم�ستقبلية”  الدرا�سات  “جمعيات  كتاب  في 
Federation ت�ساءل ويندل عن الا�سم الذي يجب اإطلاقه على الحقل الجديد، 

الم�ستقبلية،  الدرا�سات  مابين  المتاحة  الخيارات  كامل  ف�سل  في  وناق�س 
في  اختياره  وقع  ثم  وغيرها؛  الم�ستقبليات  وحقل  الم�ستقبليات،  واأبحاث 
النهاية على م�سطلح الدرا�سات الم�ستقبلية مع اعترافه بال�سعوبة التي تواجه 

الباحثين في هذا ال�ساأن. 
ومما لا �سك فيه اأن الجمعية العالمية للدرا�سات الم�ستقبلية �ساعدت كثيرًا 
انت�سارًا  الاأكثر   futures studies الم�ستقبلية”  “الدرا�سات  م�سطلح  جعل  في 
بما  ومطابقته  �سيحدث  ما  اكت�ساف  بذلك  تعني  وهي  عالميًّا،  وا�ستخدامًا 
الاأ�سخا�س  من  العديد  اأن  فكرة  من  التعريف  هذا  وجاء  يحدث.  اأن  نرجو 
حقيقة مهتمون بالتطورات الم�ستقبلية للمجتمع بكل اأبعاده، خلال �سبعينيات 
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التفكير في  اأنواع  John McHale كل  اأ�سمل جون ماك هل  الما�سي  القرن 
الدرا�سات الم�ستقبلية مثل الا�ستقراء والتفكير المثالي وغيرها.5

ورغم انت�سار ا�ستخدام م�سطلح الدرا�سات الم�ستقبلية اإلا اأن البع�س اأمثال 
  future alternatives “البدائل الم�ستقبلية”  كتبوا تحت م�سمى   Dator داتور 
نظرًا لات�ساع الم�سطلح وما يحمله من تعددية البدائل والاأطروحات للم�ستقبل 
الواحد. وقد لقي هذا الم�سطلح رواجًا كبيرًا خا�سة بعد عدد من الاأحداث 
نتائج  اأن  النفط، والتي برهنت على  اأزمة  القوي مثل:  التاأثير  التاريخية ذات 
الاأبحاث الم�ستقبلية المعتمدة والم�ستمدة فقط من الا�ستقراء غير كافية ولا 

تحقق النتيجة المرجوة منها.
 ،the foresight ”ثم ناأتي في النهاية على ذكر م�سطلح “الب�سيرة الم�ستقبلية
والتي كما هو معروف ت�ستخدم ب�سكل وا�سع حاليًا. ظهرت في ثمانينيات 
في  يعملون  من  بين  فقط  لي�س  ا�ستخدامًا  الاأكثر  الاآن  وهي  الما�سي،  القرن 

ا بوا�سطة العامة. النطاق العلمي، ولكن اأي�سً
�سانعي  تمد  اقترابات  ت�ستخدم  التي  الروؤى  على  الم�سطلح  هذا  ويعود 
على  فيها  معتمدة  المدى  طويلة  ب�سيا�سات  �سلة  ذات  بمدخلات  القرار 
اأو  الم�ستقبلية  الاأبحاث  في  ت�ستخدم  التي  الوا�سعة  الاجتماعية  ال�سبكات 
بين  الم�ساركة  عن�سر  على  الاأبحاث  هذه  وتعتمد  المدى.  طويل  التخطيط 
القائمين والم�ستفيدين من هذه الروؤى، تركز على اأهمية ال�سياق الاجتماعي 

الذي يُ�ستخدم ويُطور به الن�ساط.
ورغم اختلاف الباحثين حول الم�سطلح الاأن�سب الذي يتعين اإطلاقه على 
هذا الحقل البحثي الجديد؛ اإلا اأنهم اتفقوا فيما بينهم على اأهمية دور ال�سياق 
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الثقافي، والتاريخي، والاجتماعي الذي رُكب واُ�ستخدم فيه الم�سطلح؛ كما 
ا على عدد من الخ�سائ�س البرجماتية الاأ�سا�سية  التي واإن اختلفت  اتفقوا اأي�سً
الم�سميات اإلا اأنها اأ�سا�س اأي عمل بحثي يكون محور اهتمامه في المقام الاأول 

الم�ستقبل باأبعاده المختلفة. وت�ستند هذه الخ�سائ�س على �ست نقاط وهي:
اأنه  لو  كما  بالم�ستقبل  التنبوؤ  فكرة  ترف�س  الم�ستقبلية  الدرا�سات  اأولًا: 
حدث م�ستقل قائم بالفعل يمكن روؤيته بو�سوح. فرغم اأن الم�ستقبل لدى 
باحثي الدرا�سات الم�ستقبلية با�ستمرار متواجد في العديد من التفاعلات 
اأن الم�ستقبل نف�سه مجهول  اإلا  المعقدة. ورغم تعدد م�سادر المعرفة؛ 
با�ستثناء في بع�س القوانين المحدودة اأو الثابتة؛ لذا يميل الباحثون اإلى 
التحدث عن المعرفة الم�ستقبلية وال�سور الم�ستقبلية الممكنة، اأو �سناعة 
من  بدلًا  بالفعل  كائن  لما هو  وفقًا  �سيكون  ما  توقع  بوا�سطة  الم�ستقبل 
 Jim تقديم �سور ثابتة عن الم�ستقبل. وفي هذا ال�سدد و�سح جيم داتور
البدائل الم�ستقبلية يمكن  التنبوؤ به، لكن  اأن الم�ستقبل لا يمكن   Dator

اأجل  من  والابتكار  له  روؤية  و�سع  يمكن  المرجو  والم�ستقبل  توقعها 
تحقيقه با�ستمرار.

ثانياً: الدرا�سات الم�ستقبلية ت�ستند في عملها على المعرفة الاأمبريقية التي 
الب�سرية. كما  الثقافية  المعرفة  الاأخرى، وكل  الان�سباطات  تنتجها كل 
ا تتبع القوانين العلمية الاأ�سا�سية التي تقوم عليها العلوم  اأنها تحاول اأي�سً

الاأخرى مثل: المو�سوعية، الت�سحيح الذاتي، تراكم المعرفة، التكرار.
rationality، وهي  “العقل”  قيمة  من  تعلي  الم�ستقبلية  الدرا�سات  ثالثاً: 
اإلى  اأعمالها  كل  في  ت�سعى  التي  الطبيعية  العلوم  عك�س  على  ذلك  في 
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تحقيق الحيادية؛ فالدرا�سات الم�ستقبلية دائمًا تظهر موقفها من البدائل 
المختلفة وت�سع رغبتها ال�سخ�سية في ر�سم ال�سور الم�ستقبلية. ت�سرح 
بروؤيتها لنتائج القرارات المختلفة م�ستندة على ما يتاح لها من معلومات 
من اأجل تعزيز الاإجراءات والقيم الم�ستخدمة بحثيًّا. حتى اأنها و�سلت 
لدرجة الادعاء باأن القيم ذاتها يمكن الاآن درا�ستها ومناق�ستها بعيدًا عن 
كفرع  التكنولوجي  التقييم  اأن  اإلا  الفرد.  منطق  اإلى  م�ستندة  الحيادية 
منهجيته  في  معتمد   - الم�ستقبلية  الدرا�سات  فروع  من  تحليلي  بحثي 
بالحيادية  التم�سك  اإلى  يميل   - للتحليل  كلي  وم�ستوى  التحكم  على 

والابتعاد �سيء ما عن الروؤية الفردية و�سخ�سنة النتائج.
رابعًا: الدرا�سات الم�ستقبلية لها نطاق بحثي اأو�سع من العلوم الطبيعية، 
على  قائم  بل  اأمبريقي،  ح�س  على  قائم  غير  البحثي  هدفها  اإن  حيث 
لا  اأننا  لايعني  فهذا  ذلك  من  وبالرغم  بطبيعته،  معرف  وغير  ال�سدفة 
يمكننا الح�سول على معرفة م�ستقبلية من بيئتنا الحالية كمثل قدرتنا على 
اإيجاد معرفة تاريخية. ويرى البع�س اأن هذه الطبيعة الخا�سة للدرا�سات 
الم�ستقبلية قادت هذا الحقل البحثي لاأن يكون علم معرفي نادر؛ فوفقًا 
لمال�سكا البحث الم�ستقبلي المعا�سر له ثلاث مناطق نادرة كعلم معرفي. 
الاأول، بناء الجملة والتي تحتوى على المنهجيات الم�ستخدمة فيه مثل 
ال�سيناريو، دلفي، وعجلة الم�ستقبل. الثاني، الدلالات والتي ت�ستند على 
قيمة العقل الب�سري وهي المنطقة الجوهرية للحقل البحثي والتي مكنته 
المختلفة،  العالمية  الق�سايا  بين  لديه والتنقل  من تعدد محاور الاهتمام 
التكنولوجية  الاتجاهات  المعلومات،  ومجتمع  ال�سناعية،  والاأزمات 
الحديثة، والتغير المناخي، وغيرها من المو�سوعات التي يتناولها باحثي 
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الم�ستقبل بالدرا�سة والفهم والتف�سير. الثالث، البرجماتية، وهو المتعلق 
الا�ستراتيجيات،  نوعية  مثل  الم�ستقبلية  الدرا�سات  وتو�سيات  بنتائج 
اأحداث  �ساأنها  من  التي  والت�سميمات  والتخطيطات،  وال�سيا�سات، 

تاأثيرات مرجوة.
العاملين  الاأفراد  بتق�سيم  الم�ستقبلية  الدرا�سات  قامت  موؤخرًا  خام�سًا: 
في حقل الدرا�سات الم�ستقبلية اإلى المتخ�س�سين، وهم الحا�سلون على 
لديه معرفة كافية  الاأقل  اأوعلى  الم�ستقبلية،  بالدرا�سات  له علاقة  تعليم 
بمنهجيات البحث الم�ستقبلية وقادر على اإنتاج معرفة م�ستقبلية، وغير 
المتخ�س�سين، وهم من يقوموا بتقديم وجهة نظرهم نحو الم�ستقبل من 
وحار�سين  الم�ستقبلية،  والمبادئ  بالمناهج  دراية  على  يكونوا  اأن  دون 
الحقل البحثي، وهم الم�سئولون عن التحكم في نوعية الاأبحاث المقدمة، 
الم�ستقبلية  الدرا�سات  باحثي  تلقين  م�سئولية  عاتقهم  على  ويُلقَي 
مثل:  العالمية  الميادين  في  والظهور  الم�ستقبلية،  المناهج  تطوير  �سبل 
من  الرغم  وعلى  المنهجية.  الق�سايا  لمناق�سة  والمنتديات  الموؤتمرات 
للتحكم  فعله  الكثير مما يجب  اأنه مازال هناك  ذلك يجب الاعتراف 
التعريفات  لعدم و�سوح  نتيجة  وذلك  والباحثين؛  الاأبحاث  نوعية  في 

والمعايير الم�ستخدمة.
�ساد�سًا: بعد اأن ات�سحت �سورة الدرا�سات الم�ستقبلية وتحدد موقعها من 
علم المعرفة epistemology والاأنطولوجيا ontology، �سار بالاإمكان 
القول اأننا نمتلك من القدرة ما يمكننا من معرفة متى بداأ ع�سر الدرا�سات 

الم�ستقبلية؟ ولماذا؟.
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وحيث اإن العالم يفر�س معطياته وظروفه على الخطاب الم�ستقبلي، فقد 
و�سع الكثير من الباحثين قوانين ثابتة ت�سكل قواعد اأ�سا�سية ي�سير على نهجها 
والاأحداث  المتغيرة  الظروف  عن  النظر  بغ�س  الم�ستقبلية  الاأبحاث  كافة 
المتقلبة، هوؤلاء الباحثون اأمثال جيم داتور وذيا �سردار وغيرهم. و�سوف نقوم 
اأبحاث  كافة  لتطبق على  �سردار  التي و�سعها  قوانين  الاأربعة  با�ستعرا�س  هنا 

الم�ستقبليات اأيًّا ما كان الم�سمى الذي يطلق عليها.
1 - الدرا�سات الم�ستقبلية مراوغة: معظم الم�ساكل التي نواجهها هذه الاأيام 
تت�سم بالتعقيد، بالترابط، بالتناق�س، وتقع في بيئات غير محددة، وفي 
ه ودنجتون عام 1975 - كان من بين اأول  �سور �سريعة التغير. فكما نَوَّ
اأكاديمي  ان�سباط  الم�ستقبلية  الدرا�سات  اأن ت�سبح  من نادوا ب�سرورة 
اأنه  يدر�س في الجامعات، ولكن م�ساهماته تم تجاهلها الاآن كليًّا - 
المنفردة  الم�سكلة  فاإن  المعقدة؛  الم�ساكل  الزخم من  في و�سط هذا 
تمثل تعقيدًا في حد ذاتها؛ لذا فاإن المجهودات لحل م�سكلة منفردة 
بطبيعة  اأخرى  م�سكلات  يخلق  ما  غالبًا  الم�سكلات  من  عدد  اأو 
مواجهة  في  ي�سعنا  الم�ستقبل  لاكت�ساف  محاولة  اأي  غالبًا  جديدة. 
الا�ستحالة.  من  درب  يمثل  قد  حلها  والتي  الم�سكلات،  هذه  مثل 
مع  تتعامل  الم�ستقبلية  الدرا�سات  اإن  نقول:  اأن  البخ�س  من  فلي�س 
مثل هذه الم�سكلات �سديدة التعقيد، والمراوغة هنا تعني اأنها تعالج 
هذه الم�سكلات �سديدة التعقيد دائمًا بتقديم نهايات مفتوحة )فهي 
اإمكانيات  تقدم  بل  وحيد،  حل  يقدم  علمي  ان�سباط  كاأي  لي�ست 
للحل(، والمراوغة هنا لي�س في الخطاب الم�ستقبلي الذي ت�ستخدمه 
الدرا�سات  ذاتها.  حد  في  الم�سكلات  لمعالجة  طريقتها  في  ولكن 
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الدرا�سات  فباحثي  اأخرى،  بطريقة  بالمراوغة  تت�سم  ا  اأي�سً الم�ستقبلية 
الم�ستقبلية با�ستطاعتهم ا�ستخدام اأفكار واأدوات من اأي ان�سباط اآخر 
الان�سباطات  متعددة  الم�ستقبلية  فالدرا�سات  ذلك،  فعل  �ساءوا  متى 

والتخ�س�سات، وهو ما ت�سنع منه و�سعيتها المنهجية.
الكامل  الفهم  التعددية:  اأهمية  على  ت�ؤكد  الم�ستقبلية  الدرا�سات   -  2

لاإن�سانيتنا يتطلب اإدراكنا بوجوب التنوع والتعدد، وهذا لي�س فقط 
ا لتنميته وازدهاره.  للاإبقاء على الم�ستقبل الذي نتطلع اإليه ولكن اأي�سً
والاأجيال الم�ستقبلية بالتبادل تعرف وتقدر تنوع واختلاف بع�سها 
الم�ستقبلية.  الدرا�سات  البالغة في  اأهميته  له  التعددية  فتقبل  البع�س. 
اإن�سان،  لتكون  مختلفة  طرق  هناك  اأن  على  التعرف  يتطلب  اأولًا، 
ومن ثم طرق م�ستقبلية مختلفة للتحليل الكلي للاإن�سانية الم�ستركة. 
ما خلق  ونفعل. وهو  نكون،  نعرف،  لكوننا  التقدير  يتطلب  ثانيًا، 
تاريخ  مختلفة،  معرفية  نظم  فهناك  الاأر�س.  على  الثقافات  تعدد 
وطرق  للاإنجاز  مختلفة  معايير  للحياة،  مختلفة  اأ�سكال  مختلف، 
مختلفة للتكيف مع التغيير. الدرا�سات الم�ستقبلية يجب اأن ت�سع في 
اعتبارها هذه التعددية في اإطارها المفاهيمي، النظري والمنهجي. 
التعددية تمد الدرا�سات الم�ستقبلية بحتمية ان الم�ستقبل دائمًا �سيظل 
مفتوح اأمام كل الاحتمالات والاإمكانات المتنوعة. من وجهه نظر 
التعددية، علم المعرفة للدرا�سات الم�ستقبلية يبني اجتماعيًّا مُ�سْتَرِكًا 
مخرجاته  مع  �سيتعاملوا  ممن  الم�ستقبل  فاعلين  كل  مع  ذلك  في 

ويتاأثروا بنتائجه.
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للدرا�سات  الثالث  القانون  ال�سك:  على  تق�م  الم�ستقبلية  الدرا�سات   -  3
الم�ستقبلية عند �سردار هو نتيجة طبيعية للاأول والثاني. فالدرا�سات 
الب�سيطة  الحلول  مواجهة  في  بال�سك  تت�سم  اأن  يجب  الم�ستقبلية 
الاأفكار،  اإلى  بالاإ�سافة  المعقدة. هذا  للم�ساكل  الواحد  البعد  ذات 
الدرا�سات  اأن  على  للتاأكيد  والتوقعات  التنبوؤات،  التخطيطات، 
الدرا�سات  في  ال�سك  �سمة  واحدة.  لثقافة  رهينة  لي�ست  الم�ستقبلية 
نهايات  نحو  توجه  ولكن  النقد،  بهدف  نقد  تمثل  لا  الم�ستقبلية 
اأحداث  من  التاأكد  فكرة  ترف�س  الم�ستقبلية  الدرا�سات  محددة. 
الم�ستقبل. في حقل الم�ستقبليات التاأكد م�ستحيل لاأن عدم اليقين، 
التعقيد، التغيرات المت�سارعة مكونات اأ�سا�سية للم�ستقبل. فكما يرى 
بيرو Pyrrho – وهو يعد من اأوائل علماء ما بعد الحداثة – ال�سك 
دائم: الفرد الحكيم هو من ي�سك في كل �سيء لاأن حقيقة الاأ�سياء لا 
يمكن اإدراكها بوا�سطة العقل الب�سري، واليقين من الا�ستحالة بلوغه. 
ولكن ال�سك في الدرا�سات الم�ستقبلية يمثل اأداة للتغيير الاإيجابي، 
ا من الممكن تحقيقه؟ ما هي  اأي�سً ويمكن التعبير عنها ب�سوؤال ماذا 
الاحتمالات الاأخرى؟ ما هو تاأثير الم�ستقبل القريب اأو البعيد على 
الاأفراد؟ وفي النهاية: من ي�ستفيد من مخرجات الم�ستقبل للتوجهات، 
المعينة؟  ال�سيناريوهات، والروؤى  التوقعات،  التخطيطات،  التنمية، 
المقام  في  اأخلاقي  كان   Pyrrho بيرو  يقين  لعدم  النهائي  الهدف 
الاأول: فقد اعتقد اأن ال�سعادة فقط ممكنة عند النزوع اإلى ال�سك في 
تت�سكك في  ا  اأي�سً الم�ستقبلية  الدرا�سات  اأن  المطلقة. كما  الحقائق 
المفاهيم والمناهج والخطاب الذي ت�ستخدمه، وهنا ال�سك يخدم 
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للت�سليل  و�سيلة  تكون  اأن  من  تمنعها  كاأداه  الم�ستقبلية  الدرا�سات 
والزيف.

المعني   Serdar �سردار  يق�سد  لم  لها:  م�ستقبل  لا  الم�ستقبلية  الدرا�سات   -  4
الحرفي لكلمة “لا م�ستقبل لها”، اأي اأنه لم يَعنِ اأن الدرا�سات الم�ستقبلية 
و�سفه  ولكن  البعيد،  الم�ستقبل  في  لها وجود  يكن  ولن  تنتهي  �سوف 
للدرا�سات الم�ستقبلية بهذا ال�سكل جاء من خلال مغزى تقني محدد: 
فحيث اإننا لا نمتلك معرفة يقينية عن الم�ستقبل، فاإن تاأثير كل الا�ستقراءات 
الم�ستقبلية يمكن فقط اأن يقيم حا�سرًا، اأما تقييم نتائجها م�ستقبلًا فهو 
غير ذو معنى. وبالتالي فنحن الاآن نمتلك القدرة التي تمكننا من تقييم 
بعدها  اأو  قربها  مدى  ومعرفة  �سابقًا  اأجريت  التي  والتوقعات  التنبوؤات 
عن واقعنا وهو الاأمر الذي كان من غير الممكن حدوثه في وقت اإجراء 
هذه الاأبحاث؛ لذا فاإن العلاقة الحقيقية بالخطاب الم�ستقبلي تكمن في 
الحا�سر. فكل الاأن�سطة الم�ستقبلية – من التوقعات اإلى و�سع الروؤى – 
لها تاأثير مبا�سر على الحا�سرمن حيث قدرتهم على تغيير اإدراك الاأفراد 
على  تحفزهم  كما  القادمة،  والفر�س  بالمخاطر  وعيًا  اأكثر  وجعلهم 
فعل �سيء ما وتجبرهم على الاختراع والابتكار، ت�سجعهم على التغيير 
والتكيف، تدفعهم اإلى العمل الاجتماعي الجماعي، تعيد تمو�سعهم في 
المجتمع، تخبرهم باأهمية اأو عدم اأهمية نظمهم الثقافية والعقائدية. لذا 
في النهاية تكون الفحوى في تاأثير الدرا�سات الم�ستقبلية على الحا�سر، 
قيمتها ونوعيتها هي التي فقط يمكن اأن يحكم عليها في الحا�سر. وهو 
على  الم�ستقبلي  الخطاب  نتائج  من  التاأكد  على  يجبرنا  الذي  القانون 

حا�سرنا و م�ستقبلنا الفوري.6
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اأهداف الدرا�سات الم�ستقبلية

ب�سفة  نقول  اأن  يمكن  اإذن؟  الم�ستقبلية  للدرا�سات  الرئي�سي  الهدف  ما 
عامة: اأن غاية الدرا�سة الم�ستقبلية هي توفير اإطار زمني طويل المدى لما قد 
نتخذه من قرارات اليوم. ومن ثم العمل، لا على هدى الما�سي، بل العمل 
وفق نظرة طويلة المدى وباأفق زمني طويل ن�سبيًّا . فهذا اأمر تمليه �سرعة التغير 
عن  ف�سلًا  وذلك   بنا،  يحيط  ما  كل  في  “اللايقيني”  وتنامي  التعقد  وتزايد 

اعتبارات مت�سلة بالتنمية والخروج من التخلف.
طابع  اإ�سفاء  من  الم�ستقبلية  الدرا�سات  تتيحه  ما  فاإن  اأخرى،  جهة  من 
علامات  من  مهمة  علامة  هو  اإنما  تفكيرنا،  على  المدى  طويل  م�ستقبلي 
الن�سج العقلي والر�سادة في اتخاذ القرارات. ذلك اأن ما نتخذه من قرارات 
اأو باأخرى  اليوم، وما نقوم به من ت�سرفات في الحا�سر �سوف يوؤثر ب�سورة 
على م�ستقبلنا وم�ستقبل اأبنائنا من بعدنا. واإذا اأردنا لهذا الم�ستقبل اأن يكون 
الاعتبار  في  اآخذين  اليوم  قراراتنا  نتخذ  اأن  فعلينا  نظرنا،  وجهة  من  مقبولًا 
النتائج والتداعيات المحتملة لهذه القرارات على مدى زمني طويل، ولي�س 
اأو المتو�سط. وهنا ت�ساعدنا الدرا�سات الم�ستقبلية  فقط على المدى الق�سير 
في ا�ستطلاع هذه النتائج والتداعيات على الم�سارات الم�ستقبلية . فاإذا كانت 
بالاأمر  فهو  فيه،  المرغوب  الم�ستقبل  ت�سكيل  في  ت�سهم  والتداعيات  النتائج 
الجيد. واإذا لم تكن ت�سهم في ذلك، فاإننا ن�سعى لتعديل هذه القرارات حتى 
تاأتي نتائجها وتداعياتها متوافقة مع الم�ستقبل الذي نريده. واإذا تم ذلك، فاإننا 
نكون قد �ساركنا ب�سكل اإيجابي في �سنع الم�ستقبل، بدلًا من اأن ننتظر في �سلبية 
م�ستقبلًا تاأتي به المقادير، اأيًّا كانت �سورته، اأو بدلًا من اأن نقنع بالتواوؤم اأو 
التكيف مع ما قد يقع من اأحداث م�ستقبلية. فالدرا�سات الم�ستقبلية ت�ساعدنا 
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على التحكم في الم�ستقبل، وجعله اأف�سل بدرجة ما مما لو كنا قد قعدنا في 
المحتملة  البديلة  م�ساراته  في  التفكير  واأهملنا  الم�ستقبل  هذا  وقوع  انتظار 

الوقوع .
ت�ساعدنا  الم�ستقبلية  الدرا�سات  اأن  القول  يمكن  تحديدًا،  اأكثر  وب�سكل 
على �سنع م�ستقبل اأف�سل، وذلك بف�سل ما توؤمنه من منافع متعددة، من اأهمها 

ما يلى :
حتى  اأو  لمواجهتها  التهيوؤ  ثم  ومن  وقوعها،  قبل  الم�سكلات  اكت�ساف 
الدرا�سات  توؤدي  وبذلك  وقوعها.  دون  والحيلولة  عليها  الطريق  لقطع 
للم�ستقبل، والتاأهل  المبكر  المبكر، والا�ستعداد  الاإنذار  الم�ستقبلية وظائف 

للتحكم فيه، اأو على الاأقل للم�ساركة في �سنعه .
منها،  كامن  هو  ما  وبخا�سة  وطاقاتنا،  ومواردنا  اأنف�سنا  اكت�ساف  اإعادة 
والذي يمكن اأن يتحول بف�سل العلم اإلى موارد وطاقات فعلية. وهذا بدوره 
اإليه من  ي�ساعد على اكت�ساف م�سارات جديدة يمكن اأن تحقق لنا ما ن�سبو 
واإعادة  الاكت�سافات  عمليات  خلال  ومن  ومتوا�سلة.  �سريعة  �ساملة  تنمية 
الاكت�ساف هذه، ت�سترد الاأمة ال�ساعية للتنمية الثقة بنف�سها، وت�ستجمع قواها 

وتعبئ طاقاتها لمواجهة تحديات الم�ستقبل .
بلورة الاختيارات الممكنة والمتاحة وتر�سيد عملية المفا�سلة بينها. وذلك 
اأن  يمكن  ما  ا�ستطلاع  بق�سد  والفح�س،  للدر�س  منها  اختيار  كل  باإخ�ساع 
يوؤدي اإليه من تداعيات، وما يمكن اأن ي�سفر عنه من نتائج. ويترتب على ذلك 
الم�ساعدة في توفير قاعدة معرفية يمكن للنا�س اأن يحددوا اختياراتهم ال�سيا�سية 
هو  كما   - الاكتفاء  من  بدلًا  وذلك  �سوئها،  في  والاقت�سادية  والاجتماعية 
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حا�سل حاليًا - بالمجادلات الاأيديولوجية والمنازعات ال�سيا�سية التي تختلط 
فيها الاأ�سباب بالنتائج، وي�سعب فيها تمييز ما هو مو�سوعي من ما هو ذاتي.

في  ت�سهم  الم�ستقبلية  الدرا�سات  فاإن  النحو،  هذا  على  الاأمر  �سار  واإذا 
تر�سيد عمليات التخطيط واتخاذ القرارات من بابين: الباب الاأول، هو باب 
ط و�سانع القرار، اأي توفير معلومات  توفير قاعدة معلومات م�ستقبلية للمخطِّ
حول البدائل الممكنة وتداعيات كل منها عبر الزمن، ونتائج كل منها عند 
تر�سيد ما يجب  الثاني، هو باب  الم�ستقبل. والباب  نقطة زمنية محددة في 
اأن ي�سبق عملية اتخاذ القرارات ب�ساأن الخطط وال�سيا�سات من حوار وطني 
وبيان  الق�سايا  بلورة  بق�سد  الجماهير  م�ستوى  وعلى  النخب  م�ستوى  على 
الاختيارات الممكنة، وما ينطوي عليه كل اختيار من مزايا اأو منافع ومن اأعباء 
اأو ت�سحيات. اإذ توؤمن التنبوؤات الم�سروطة التي تقدمها الدرا�سات الم�ستقبلية 
ا اأو�سع للاتفاق اأو للاختلاف على اأ�س�س وا�سحة. كما اأنها تمكن من  فر�سً
الم�ساعدة في ح�سم بع�س اأوجه الخلاف من خلال اإعادة �سياغة »ال�سروط 
الابتدائية« لبع�س اأو كل البدائل محل النقا�س، واإعادة التحليل والح�سابات 
في �سوء ال�سروط المعدلة، ومن ثم الدخول في دورات نقا�س متتابعة لتقريب 

وجهات النظر والترا�سي على اختيار محدد . 
ومثل هذا الاأ�سلوب في اتخاذ القرارات بم�ساركة �سعبية وا�سعة يمثل نقلة 
نوعية كبرى في طبيعة الحوارات الوطنية التي كثيرًا ما تفتقر اإلى »الحوار« 
حقيقة، وغالبًا ما تكون مق�سورة على ت�سجيل المواقف اأو تبادل الاتهامات. 
»تنوير«  في  الدور  هذا  مثل  توؤدي  باأن  الم�ستقبلية  للدرا�سات  �سمح  ولو 
�سوف  الوطني  الحوار  فاإن  الوطنية،  القرارات  حول  المناق�سات  و»تفعيل« 
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ما  عادة  الذي  العلمي  للنقا�س  الحميدة  ال�سمات  من  الكثير  حينئذ  يكت�سب 
اإلى حلول  التو�سل  فيه  يمكن  والذي  وا�سحة،  فيه  الخلاف  م�سادر  تكون 
عملية من خلال دورات متعددة للت�سحيح المتتابع اأو الاقتراب التدريجي من 

الحل ال�سحيح.  
اإنجاز  من خلال  اأغرا�س  من  اإليه  اأ�سرنا  ما  الم�ستقبلية  الدرا�سات  تحقق 
بالتعريف الذي  نبداأ  اأن  المنا�سب  المهام المحددة. وقد يكون من  عدد من 
قدمه اأحد اأعلام الدرا�سات الم�ستقبلية » ويندل بيل« للمهام التي ين�سغل بها 
حقل الدرا�سات الم�ستقبلية ، وهي: »اكت�ساف اأو ابتكار، وفح�ص وتقييم، واقتراح 
»بيل«  يذكر  تحديدًا،  اأكثر  وب�سكل  مف�سلة«.  اأو  محتملة  اأو  ممكنة  م�ستقبلات 

ت�سع مهام محددة للدرا�سات الم�ستقبلية ، وهي:
 possible ممكنة  م�ستقبلات  درا�سة  في  والخيال  الفكر  اإعمال   -  1
اأو  كبيرًا  وقوعها  احتمال  كان  اإذا  عما  النظر  بغ�س  اأي   ،futures

�سغيرًا؛ وهو ما يوؤدي اإلى تو�سيع نطاق الخيارات الب�سرية. 
2 - درا�سة م�ستقبلات محتملة probable futures، اأي التركيز على فح�س 
وتقييم الم�ستقبلات الاأكبر احتمالًا للحدوث خلال اأفق زمني معلوم، 
وفق �سروط محددة )مثلًا بافترا�س ا�ستمرار التوجهات الحالية للنظام 
الاجتماعى - ال�سيا�سي، اأو بافترا�س تغييره على نحو اأو اآخر(. وغالبًا 

ما ت�سفر هذه الدرا�سة عن �سيناريوهات متعددة.
3 - درا�سة �سور الم�ستقبل images of the future، اأي البحث في طبيعة 
اأ�سبابها  ودرا�سة  محتواها،  وتحليل  المتخيلة  الم�ستقبلية  الاأو�ساع 
وتقييم نتائجها. وذلك باعتبار ت�سورات النا�س حول الم�ستقبل توؤثر 
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فيما يتخذونه من قرارات في الوقت الحا�سر، �سواء من اأجل التكيف 
مع تلك الت�سورات عندما تقع ، اأو من اأجل تحويل هذه الت�سورات 

اإلى واقع .
اأ�سا�س  تقديم  اأي  الم�ستقبلية،  للدرا�سات  المعرفية  الاأ�س�س  درا�سة   -  4
في  والاجتهاد  الم�ستقبلية،  الدرا�سات  تنتجها  التي  للمعرفة  فل�سفي 

تطوير مناهج واأدوات البحث في الم�ستقبل .
مت�سل  اأمر  . وهذا  الم�ستقبلية  للدرا�سات  الاأخلاقية  الاأ�س�س  درا�سة   - 5
ا�ستطلاع  وهو  األا  الم�ستقبلية،  للدرا�سات  الا�ستهدافي  بالجانب 
هو  ما  تحديد  اأن  اإذ   . فيها  المرغوب  الم�ستقبلات  اأو  الم�ستقبل 
الحياة”  “ معنى  النا�س عن  اأفكار  اإلى  بال�سرورة  ي�ستند  فيه  مرغوب 
المفاهيم  وغير ذلك من  “ العدل”  وعن  الجيد”،  “ المجتمع  وعن 

الاأخلاقية والقيم الاإن�سانية .
الحا�سر  على  تاأثير  له  فالما�سي  الحا�سر.  وتوجيه  الما�سي  تف�سير   -  6
وعلى الم�ستقبل، والكثير من الاأمور تتوقف على كيفية قراءة واإعادة 
قراءة الما�سي. كما اأن الن�سبة الكبرى من دار�سي الم�ستقبل يعتبرون 
اأن اأحد اأغرا�سهم الاأ�سا�سية هو تغيير الحا�سر وما يتخذ فيه من قرارات 

وت�سرفات لها تاأثيرها على ت�سكيل الم�ستقبل.
7 - اإحداث التكامل بين المعارف المتنوعة والقيم المختلفة من اأجل ح�سن 
ت�سميم الفعل الاجتماعي  ذلك اأن معظم المعارف التي ي�ستخدمها 
دار�سو الم�ستقبل من اأجل التو�سية بقرار اأو ت�سرف ما هي معارف تنتمي 
اإلى علوم ومجالات بحث متعددة لها خبراوؤها والمتخ�س�سون فيها. 
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ولذلك يطلق على الدار�سات الم�ستقبلية و�سف الدرا�سات التكاملية 
 .transdisciplinary اأو الدرا�سات العابرة للتخ�س�سات integrative

ولما كانت التو�سية بفعل اجتماعي ما لا تقوم على المعارف العلمية 
اأخلاقية  اأو معايير  قيمًا  اأن ت�ستدعي  يلزم  اأهميتها، بل  وحدها، برغم 
العلمية المعرفة  بين  تزاوج  اأن  الم�ستقبلية  الدرا�سة  على  فاإن   معنية، 

والقيم .
8 - زيادة الم�ساركة الديمقراطية في ت�سور وت�سميم الم�ستقبل، اأو مقرطة 
التفكير الم�ستقبلي والت�سرفات ذات التوجهات الم�ستقبلية، واإف�ساح 
البديلة  ال�سور  وتقييم  اقتراح  في  للا�ستراك  النا�س  لعموم  المجال 

للم�ستقبل الذي �سيوؤثر في حياتهم وحياة خلفهم.
9 - تبني �سورة م�ستقبلية مف�سلة والترويج لها، وذلك باعتبار ذلك خطوة 
ويت�سل  واقع.  اإلى  الم�ستقبلية  ال�سورة  هذه  تحويل  نحو  �سرورية 
ال�سور  الطريق على  اأجل قطع  اجتماعية معينة من  اأفعال  تبني  بذلك 

الم�ستقبلية غير المرغوب فيها، والحيلولة دون وقوعها.
وينبغي الانتباه اإلى اأمرين ب�ساأن المهام الت�سع ال�سابقة :

في  الم�ستقبليات  علم  اأو  الم�ستقبلية  الدرا�سات  لحقل  مهام  اأنها  )اأ( 
مجموعة. ومن ثم فلي�س من المتعين على اأي درا�سة م�ستقبلية اأن تنه�س 
�سوء  في  ينا�سبها  ما  منها  تختار  اأن  فلها  الت�سع جميعًا.  المهام  بهذه 

ت�سور القائمين عليها لمهامها. 
فالدرا�سة الم�ستقبلية التي تجري ل�سركة ما قد لا تتطلب النهو�س    
ت�سور وت�سميم  الديمقراطية في  الم�ساركة  بزيادة  المتعلقة  بالمهمة  
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المعرفية  الاأ�س�س  بدرا�سة  المتعلقتين  المهمتين  اأن  كما  الم�ستقبل. 
من  اأكثر  اأو  فريق  بهما  يخت�س  قد  الم�ستقبلية  للدرا�سات  والاأخلاقية 
يكلف  من  كل  بهما  ين�سغل  اأن  حتمًا  ولي�س  الم�ستقبليات،  دار�سي 
اأو بلد ما. فالقيام بمثل هذه  اإقليم  اأو  باإجراء درا�سة م�ستقبلية ل�سركة 
المهام »فر�س كفاية«، لا »فر�س عين«، يكفي اأن ينه�س به المعنيون 
بفل�سفة علم الم�ستقبليات ومناهجه، ولا يلزم اأن يقوم به كل م�ستغل 

بالدرا�سات الم�ستقبلية.
)ب( اأن هذه المهام لي�ست جميعًا محل اتفاق بين دار�سي الم�ستقبل. ومن 
للدرا�سات   normative المعيارية  الر�سالة  للجدل  مدعاة  الاأمور  اأكثر 
الم�ستقبلية المت�سمنة في البحث عن م�ستقبلات “مف�سلة"، وفي تبني 

�سور م�ستقبلية “مرغوب فيها“ والترويج لها. 
فمن الباحثين في الم�ستقبل من يقنع با�ستطلاع م�سارات التطور الم�ستقبلي 
البديلة التي يرتبط كل منها بمجموعة من ال�سروط الابتدائية، ويكتفي بتحليل 
ال�سور الم�ستقبلية التي ينتهي اإليها كل م�سار، مبينًا ما تنطوي عليه من مزايا 
ومثالب، تاركًا مهمة التف�سيل والاختيار لمتخذ القرار ولعموم النا�س الذين 
الم�ستقبلي  البحث  ا�ستكمال  �سرورة  يرى  من  الباحثين  ومن  الاأمر.  يعنيهم 
�سورة  وترجيح  البديلة  الم�ستقبلية  ال�سور  اأو  ال�سيناريوهات  بين  بالمفا�سلة 
منها، كنوع من التو�سية لمتخذ القرار والتوجيه للراأى العام. ومنهم من يرى 
المرغوب  الم�ستقبلية  لل�سورة  مختلفة  ب�سبل  بالترويج  ذلك  من  اأبعد  ال�سير 
فيها، والدفع في اتجاه فعل اجتماعي يعمل على تحقيقها. واأخيرًا - ولي�س 
اآخرًا - قد يرى بع�س الباحثين التركيز ابتداءً على �سورة م�ستقبلية مرغوب 
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من  انطلاقًا  اإليها  توؤدي  التي  الم�سارات  اأو  ال�سبل  اأف�سل  وا�ستطلاع  فيها، 
الو�سع الراهن .

اإذن ثمة مجال رحب لتحديد وتكييف مهام اأية درا�سة م�ستقبلية بالاختيار 
من قائمة المهام الت�سع المذكورة اأعلاه، والتركيز على مهمة اأو اأخرى بدرجة 

اأكبر حتى �سمن المجموعة ال�سغرى من المهام المختارة .7

المنهجيات الم�ستخدمة في الدرا�سات الم�ستقبلية

الم�ستخدمة  المنهجيات والاأ�ساليب  العديد من الاأ�سئلة حول ماهية  تدور 
ما  من:  فبداية  قواعدها  اأب�سط  من  الاأ�سئلة  هذه  وتنطلق  الم�ستقبل،  لدرا�سة 
الاإدراك  اأ�ساليب  عن  بالت�ساوؤل  مرورًا  والم�ستقبل؟  الحا�سر،  الما�سي،  هو 
المو�سوعي التي تنبني من خلالها الظواهر المختلفة ب�سيطة كانت، اأو معقدة، 
اأو حتى ماهي في عداد الم�ستحيلات؟ و�سولًا اإلى التفكير في ما اإذا كان العالم 
ما،  منطق  اأ�سا�س  على  المنظمة  العالمية  القوانين  من  لمجموعة  وفقًا  يت�سكل 
ب�سهولة  التنبوؤ  �ساأنها  قواعد من  الحال وجود  بطبيعة  ي�ستتبع  الذي  الاأمر  وهو 
بما هو اآتي - على الاأقل على الم�ستوى الكلى – وعلى النقي�س فلو اأن العالم 
يت�سم بالع�سوائية، والتغييرات العالمية ما هي اإلا مجموعة من النقاط الناتجة عن 
ملايين التفاعلات التي لا يمكن توقعها. فماذا يعني ذلك لاأبحاث الدرا�سات 

الم�ستقبلية؛ في حالة اإن حَمَل هذان الفر�سان في طياتهما �سيء من الحقيقة؟
بالطبع، حاول العديدون على مدار ال�سنوات الما�سية الاإجابة على مثل 
هذه الت�ساوؤلات، موؤكدين على اأن الدرا�سات الم�ستقبلية هجين من اقترابات 
اأجزائها لازال في مراحل مختلفة من  الكثير من  واأهداف ومناهج متنوعة، 
باأبعاده المختلفة  التطور، تتلاقى جميعًا عند محاولة و�سع �سور للم�ستقبل 
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باإمكاناته مع الم�ستقبل وما نرجوه منه. فلا يوجد اتفاق  يتوازن فيها الواقع 
قائم على الطريقة المثلى لتنظيم المناهج الم�ستقبلية، بالرغم من اأن التجربة 

المتراكمة كافية لاإثبات اأنه من المتاح و�سع مثل هذا التنظيم.
قد  التي   – النا�سئة  العلوم  من  تزال  لا  الم�ستقبلية  الدرا�سات  اإن  وحيث 
يختلف البع�س على كونها علم من الاأ�سا�س – فقد حاول باحثو الم�ستقبليات 
يت�سمن ت�سنيفًا للمجموعات  تقديم نماذج منهجية تقوم على ت�سور علمي 
التوجهات  المعرفية،  الاهتمامات  الاأهداف،  الممار�سات،  من  الاأ�سا�سية 
للدرا�سات  المعرفة  علم  حتى  اأو  النظر  وجهات  الاقترابات،  الم�ستقبلية، 

الم�ستقبلية والتي من �ساأنها اأن ت�سفي ال�سفة العلمية على اأعمالهم .
اأحد هوؤلاء هو ميكا مانيرما – دكتور في الاقت�ساد ورئي�س جمعية مانيرما 
اإلى  البحثي  الحقل  تق�سيم  اإلى  �سعى  الذي   – بفنلندا  الم�ستقبلية  للدرا�سات 
منف�سل  ب�سكل  الم�ستقبلية  الاأبحاث  تطبيقها على  يمكن  بديلة  نماذج  ثلاثة 

ومتوازي في نف�س الوقت.
ويعود   :descriptive model الو�سفي«  »النموذج  هو  الاأول  النموذج 
تعتمد  الاحتمالية  عالية  م�ستقبلية  توقعات  عر�س  محاولة  اإلى  النموذج  هذا 
يت�سم  الم�ستقبل  نحو  الاتجاه  هنا  التاريخية.  الاأحداث  تطور  ملاحظة  على 
اإن الم�ستقبل  التنبوؤ؛ حيث  التفاوؤل في القدرة على  بالثبات وبقدر عالي من 
هنا يعد �سيء من ال�سهل قراءته. الهدف البحثي وفقًا لهذا النموذج ثابت وغير 

م�سطرب، معتمد على منهجية كمية في الاأ�سا�س، تقي�س فترة زمنية ق�سيرة.
النموذج الثاني هو “نموذج ال�سيناريو” scenario model: وي�سعى هذا 
النموذج لعر�س ال�سيناريوهات المختلفة للم�ستقبل. وهنا قيمة ال�سيناريو لا 
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في  الم�ساعدة  على  ا�ستطاعته  بقدر  ما  ب�سيء  التنبوؤ  على  قدرته  على  تعتمد 
اتخاذ قرار معين؛ ي�سع يديه على ما هو متاح ومن ثم يكت�سف مدى التطور 

الممكن.
 evolutionary”النموذج الثالث هو “نموذج اأبحاث الم�ستقبليات التطورية
الم�ستقبل  وفهم  و�سف  النموذج  هذا  ويحاول   :futures studies model

في  وهو  الم�سطرب.  العالم  هذا  في ظل  دقة  اأكثر  ب�سكل  المختلفة  باأبعاده 
التي  الاكت�سافات  كبير على  ب�سكل  فيركز  تطورية؛  قوانين  يعتمد على  ذلك 

تنتجها الاأبحاث المعقدة وعلى التطور المعرفي ب�سكل عام.
بجانب هذه النماذج، و�سع مانيرما اقترابين كبيرين للاأبحاث الم�ستقبلية. 
الحربية  النظريات  من  جذوره  ي�ستمد  تكنوقراطية  توجهات  ذو  الاأول 
والتكنولوجية وغيرها، والثاني توجهاته اإن�سانية في الاأ�سا�س وي�ستمد جذوره 

مع انطلاق علم الم�ستقبل.
ا وجيهًا ذا قيمة  مما لا�سك فيه اأن العرو�س التي قدمها مانيرما مثلت ردًّ
كان  واإن  بالم�ستقبل.  المعنية  الاأبحاث  توجهات  الدائر حول  للجدل  عالية 
النموذج الثالث لم يلق الرواج الذي توقعه له مانيرما في الممار�سات البحثية 
�سعبية  الت�سعينيات قلت  اأوائل  الثمانينيات وفي  انق�ساء  الم�ستقبل. فمع  لعلم 

التطورية في المنهجية والفل�سفة الم�ستقبلية عن ما قبل.
تنذر  التي  التوقعات  بع�س  وا�سعًا   ،1989 عام  ما�سيني  بذلك  تنباأ  وقد 
بعدم ا�ستفادة الحقل البحثي في الفترة القادمة من الفكر التطوري. فقد راأى 
اأن الاأبحاث الم�ستقبلية �سوف تلت�سق بالمنهجيات القائمة واأعمال  ما�سيني 
نماذج  فر�سة ظهور  فاإن  ثم  ومن  بالقليل؛  �ستاأتي  ما  غالبًا  المنهجي  التطور 
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فيه  يزداد  �سوف  الذي  الحين  في  يت�ساءل،  �سوف  بالعالمية  تت�سم  منهجية 
�سوف  التي  الا�ستراتيجي  التخطيط  اأعمال  بجانب  ال�سيناريوهات  ا�ستخدام 
ت�ستخدم في كلٍّ من القطاعات العامة والخا�سة، كما تنباأ بات�ساع ا�ستخدام 
ناأتي على ذكره لاحقًا.  العديد من الحقول والذي �سوف  نموذج دلفي في 
ويمكننا القول اأن تقديرات ما�سيني لتطور الاأبحاث الم�ستقبلية تمتعت بقدر 

عالي من ال�سواب.
ذات  الم�ستقبلية  الاأبحاث  دور  من  قل�ست  التي  للاأ�سباب  بالن�سبة  اأما 
لها  متوقع  كان  كما  رئي�سي  تيار  تمثل  لا  جعلتها  والتي  التطورية،  ال�سفة 
تبني  اأن:  في  كو�سا  اخت�سرها  فقد  بذاته؛  قائم  حقيقي  نموذج  حتى  اأو 
وهو  للوقت،  وم�ستهلك  �سعب  الم�ستقبليات  لاأبحاث  تطوري  اقتراب 
كما  الاأ�سا�س،  في  التوقع  فكرة  عليها  القائم  المبادئ  يتحدى  النهاية  في 
متوفر  الغير  الاأمر  وهو  تمويل  تتطلب  جديدة  منهجية  اأدوات  اإقامة  اأن 
اأبحاث الم�ستقبليات التطورية في  لعلم حديث. وفي النهاية، فاإن داعمي 
الثمانينات والت�سعينيات لم يكن لديهم القدرة الكافية على تطوير نماذج 
منهجية با�ستطاعتها الربط بين الاكت�سافات التي تقدمها الاأبحاث المعقدة 

والاأبحاث الم�ستقبلية.
بالرجوع للحديث عن النماذج المنهجية، فاإن اأحد اأهم من قدم نماذج 
لدرا�سة  متناف�سان  نموذجان  اقترحت  والتي  هيدج  هي  الم�ستقبل  لدرا�سة 
لهما.  و�سعتها  التي  المعايير  لاختلاف  نتيجة  التناف�س  وياأتي  الم�ستقبل، 
في  قائم  بذاته، والاآخر  قائم  الب�سري كمو�سوع  الدور  قائم على  فاإحداهما 

منهجيته على تف�سير الاختلافات.
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 evolutionary ”النموذج الاأول لهيدج هو “اأبحاث الم�ستقبليات التطورية
�سدى  هيدج  فيه  وتعك�س  �سابقًا،  ذكره  على  اأتينا  والذي   futures studies

اأعمال اآخرين اأمثال مانيرما ولاز�سكو وغيرهم، ومبررها في ذلك اأن الاأبحاث 
نظرياتها  اأن  كما  مو�سوعها،  لب�ساطة  نتيجة  مر�سية  غير  الحالية  الم�ستقبلية 
التغييرات الم�ستمرة وظروفها  طبقت منهجيات غير كافية لاكت�ساف حقيقة 

الم�ستقبلية.
 critical future ”اأما النموذج الثاني فهو “اأبحاث الم�ستقبليات الحرجة
studies والذي ترى فيه اأن الم�ستقبل يمكن تف�سيره لي�س فقط من خلال �سيء 

الاأزمان ، ولكن  الوقت وتعاقب  ي�ستمد ماديته بمرور  الاأنظار  ما خفي عن 
بوا�سطة ما هو قائم بالفعل في حا�سر اأفكار الاأ�سخا�س وم�ساعرهم.

وبالتالي، فوفقًا لنموذج اأبحاث الم�ستقبليات الحرجة؛ فاإن الم�ستقبل له 
تاأثيره على الحا�سر النابع من كونه جزء ع�سوي من قواعد الحياة، يتمثل هذا 
التاأثير في القدرة على ا�ستح�سار التوقعات، الاأهداف، والخطط، وهو بذلك 
عاطفي  �سلوك  ا  اأي�سً ولكنه  الاإدراكي،  التف�سير  من  مميزًا  �سكلًا  فقط  لي�س 
)تفاوؤل – ت�ساوؤم، اأمل، خوف(، ففي الم�ستوى الحالي للتطور الب�سري لا 
الب�سري بكل  الكيان  اعتبارنا  ناأخذ في  اأن  الم�ستقبل دون  اإلي  النظر  يمكن 
ما هو عليه. الاأكثر من ذلك اأن هيدج ترى في هذا النموذج قدرة في النظر 
العديد من  اعتماديته على  نتيجة  العميقة  العالمية  الظواهر  اإلى ما هو خلف 

الاقترابات المنهجية التي ت�ساعده على ك�سف ما وراء الاأمور.
بتناف�س  القول  اأن  اإلا  هيدج،  قدمتها  التي  الاأطروحة  ات�ساق  ورغم 
النموذجان قد يمثل اتهام م�سكلي من وجهة نظر البع�س؛ ناتج عن ا�ستخدام 
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م�سطلح “نموذج”؛ فتوما�س كوهين و�سع المعنى المعا�سر لم�سطلح نموذج 
التي  الممار�سات  باأنه مجموعة  اإياه  معرفًا  العلمية”  الثورة  “هيكل  في كتابه 
تعرف الان�سباط العلمي خلال فترة زمنية محددة. بطريقة اأخرى، يمكن اأن 
يكون هناك نموذج واحد فقط �سائد في النطاق العلمي لا مجموعة نماذج 
متناف�سة. وفي هذه الحالة يكون من الاأدق اأن نتحدث – على �سبيل المثال – 

عن اقترابات متناف�سة تقدم تحليلات على الم�ستوى الكلي بدلًا من نماذج.
طريقة اأخرى لتنظيم منهجيات الاأبحاث الم�ستقبلية اقترحها ميكا األتونين   
Mika Aaltonen من جامعة هل�سينكي University of Helsinki حيث اإنه 

منهجيات  فيه.  والتحكم  النظام  لفهم  اأكثر  ت�ستخدم  المناهج  بع�س  اأن  يرى 
الفهم هذه تتنوع مابين الوقوف خارج النظام اإلى الم�ساركة في النظام نف�سه. 
بين محاولة  ما  تتنوع  النظام  في  للتحكم  الم�ستخدمة  المناهج  اأن هذه  كما 

اإزالة الغمو�س اإلى ال�سماح بالغمو�س والتكيف معه.
نموذج   Mika Aaltonen األتونين  ميكا  �سنع  الفوارق،  هذه  با�ستخدام 
مكون من اأربعة خلايا: اثنان لهما – الاقترابات الهند�سية وتفكير الاأنظمة – 
تاريخ طويل، م�ستخدمين ب�سكل وا�سع عالميًّا وحاليًا مهيمنين على الاإدارة 

الا�ستراتيجية للتفكير والممار�سات.
الريا�سي والتعقيد الاجتماعي- لم ي�ستخدما  – التعقيد  الاثنان الاآخران 
حتى الاآن ب�سكل كبير، وهما يعر�سان كلاًّ من وجهتي نظر التناق�س والتكامل 

في كيفية ظهور الم�ستقبل.
قد يختلف البع�س من و�سعية بع�س المنهجيات في النموذج الذي قدمه 
المنهجيات  اأكثر  اأن  يو�سح  التحليل  هذا  فاإن  عام  ب�سكل  ولكن  األتونين، 
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الم�ستخدمة في الاأبحاث الم�ستقبلية �سممت لاإزالة الغمو�س بدلًا من ال�سماح 
به، كما ركزت على الو�سول اإلى اأكبر قدر من المعرفة في عملية �سناعة القرار. 
المعلومات  اأجل جلب  من  النظام  ت�ستخدم خارج  ا  اأي�سً المناهج  من  الكثير 
ت�ستخدم ب�سكل  التي  المنهجيات  الاأنواع الاأخرى من  النظام. بع�س  لداخل 
متكرر ت�سعى لخلق وعي بالم�ستقبل المحتمل. مفهوم ال�سببية – بمعنى كيف 
تحدث الاأ�سياء – يت�سمن في وجود فاعل م�سئول عن اإيجاد الم�سببات، وقادر 

على ت�سميم اختراقات من �ساأنها اأن تقود اإلى م�ستقبل مرجو.
ذهب األنتون اإلى حد القول باأن هناك منهجيات تعتمد على – حتى واإن 
كانت ب�سكل �سمني – افترا�سات عر�سية مختلفة حول كيفية حدوث الاأ�سياء. 
الاأ�سياء  اأن  قناعة  تت�سارك  النموذج  من  الاأعلى  الن�سف  في  تقع  التي  المناهج 
تحدث من خلال التفاعل المحلي للعوامل المختلفة. الحركة نحو الم�ستقبل 
هنا تعتمد على الفاعلين الاآخرين، الحركات التكيفية لفاعل واحد فقط توؤثر 

على ا�ستراتيجيات الفاعلين الاآخرين  بخلق قيود واحتمالات جديدة.
به  ا�ستعان  الم�ستقبلية  الدرا�سات  في  المنهجي  العمل  لتنظيم  اآخر  �سكل   
التنبوؤ  التنبوؤ:  اأ�سكال  من  �سكلين  بين  التفريق  هو  الم�ستقبليات  حقل  باحثو 
اإلى معايير وقيم ما  المعيارية ت�ستند  المعياري والتنبوؤ الا�ستك�سافي. الاأعمال 
لاتمام اأعمالها ون�ساطاتها البحثية. بالتالي، التنبوؤ المعياري يعالج ال�سوؤال: هل 
الم�ستقبل يحقق ما نريده؟ ما الذي نريده اأن يحدث؟  بينما التنبوؤ الا�ستك�سافي 
لاأعمال  العام  التق�سيم  هذا  نريده.  الذي  ما  عن  النظر  بغ�س  بالممكن  يتنباأ 
الم�ستقبليات بين معياري وا�ستك�سافي قد يكون م�سلل عند تطبيقه منهجيًّا . 
فالعديد من التقنيات يمكن ا�ستخدامها لكلٍّ من التنبوؤ المعياري والا�ستك�سافي.
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فقد ي�ستخدم البع�س مناهج اأكثر من الاأخرى،  وب�سكل عام فاإن اأدوات 
باحثي الدرا�سات الم�ستقبلية غالبًا قابلة للتكيف ومرنة للتعامل مع الاأهداف 

المحددة.
جدول ببع�س المناهج الم�ستخدمة والذي يو�سح اأن معظم الاأ�ساليب التي 
اأ�ساليب مقتر�سة من مجالات وحقول  الم�ستقبلات هي  ي�ستخدمها دار�سو 
والاجتماع  والع�سكرية  وال�سيا�سة  والاقت�ساد  كالاإح�ساء   ، اأخرى  معرفية 
والهند�سة وغيرها، والقليل منها هو الذي �سمم اأ�سا�سًا للدرا�سات الم�ستقبلية 
 )Delphi Method( اأو تو�سل اإليه باحثون في الم�ستقبليات مثل اأ�سلوب دلفي
 )ethnographic futures الاإثنوجرافي  الم�ستقبلي  البحث  واأ�سلوب 

)research. ويمكن ت�سنيفها كالتالي: 8
ا�ستك�سافيمعياريكيفيكميالمنهج

Agent modelingaa

Casual layered analysisaa

Chaos and non-linear systemaa

Cross impact analysisaa

Decision modelingaa

Delphi techniquesaaa

Econometrics and statistical modelingaa

Environmental scanningaa

Field anomaly relaxationaa

Futures polygonaaaa

Futures wheelaaa

Genius forecasting, vision, and intuitionaaa
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Interactive scenariosaaa

Morphological analysisaa

Multiple perspectiveaaa

Participatory methodsaa

Prediction marketsaa

Relevance treesaa

Robust decision-makingaa

Scenariosaaaa

Science and technology road mappingaaa        a

Simulation gaming      aa

State of the future indexaaaa

Structural analysisaaa

Substitution analysis

Systems modelingaa

Technological sequence analysisaa

Text miningaaa

Trend impact analysisaa

Visioningaa

Wild cardsaaa

الركائز ال�ست للدرا�سات الم�ستقبلية

نظرية  تتكون  خلالها  من  ركائز  �ست  على  تقوم  الم�ستقبلية  الدرا�سات 
للدرا�سات  المختلفة  والاأدوات  بالمنهجيات  وترتبط  الم�ستقبلي  التفكير 
الم�ستقبلية، وتطور من خلال التطبيقات العملية، ويمكن ا�ستخدامهم كنظرية 
ر�سم  هم:  ال�ست  والركائز  الم�ستقبليات،  عمل  ور�س  �سبط  خلال  من  اأو 
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والتحول  البدائل،  ابتكار  الم�ستقبل،  تعميق  التوقيت،  التوقعات،  الخرائط، 
الم�ستقبلي.

ر�سم الخرائط 

والحا�سر،  الم�ستقبل،  الم�ستقبلية  للدرا�سات  الاأولى  الركيزة  في 
المعرفية، فبر�سم خريطة زمنية ي�سبح  والما�سي هم مكونات الخريطة 
من الوا�سح من اأين جئنا، واإلي اأين نذهب، والاأدوات الثلاثة تواجدهم 
الخريطة.  ر�سم  في  منهم  اأيٍّ  عن  الا�ستغناء  يمكن  ولا  الحزم  �سفة  له 

وتعتمد هذه الركيزة على ثلاث اأدوات.
الاأولى منهجية “تقا�سم التاريخ” والتي تقوم على م�ساركين- في ور�س 
عمل الم�ستقبليات – يتعين عليهم كتابة الاأحداث الرئي�سية والتوجهات 
الهامة التي قادت اإلى الحا�سر. ومن ثم فاإن تطور الخط التاريخي يوؤ�س�س 
للحا�سر. منهجية “تقا�سم التاريخ” ت�ساأل عن الا�ستمرارية و الانقطاع 
في التاريخ، وهل التغيرات التاريخية تت�سم بالا�ستقرار اأم اأنها تقفز عبر 
الفترات الزمنية المختلفة؟ ومن هنا فاإن هذا التوجه يخلق اإطار يمكننا 

الانتقال من خلاله اإلى الم�ستقبل.
اأبعاد  ثلاثة  خلال  من  الم�ستقبل  تقراأ  الخريطة  هذه  فاإن  وبذلك 
تجذبنا نحو �سورة ما ل�سكل الم�ستقبل. وبينما هناك العديد من ال�سور 
التي قد يقوم عليها الم�ستقبل اإلا اأن هناك حوالي خم�سة نماذج يذهب 
الكثيرون اإلى �سرورة اأن يتوجه الم�ستقبل نحو واحد منهم والتي تعد 

الاأداه الثانية:
1 - التطور والتقدم: بما اأن الاإن�سان هو المركز الذي تقوم عليه الحياة 
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ومع الاإيمان برجاحة عقل الاإن�سان فالاتجاه نحو المزيد من التطور 
التكنولوجي اأمر محتم الحدوث.

2 - الانهيار: الاعتقاد باأن الاإن�سان و�سل اإلى اأق�سى حد يمكنه بلوغه. 
القبلية،  الاأ�سولية،  الظلم،  اليوم من  يتجاوز كوارث  قد  فالم�ستقبل 

المحارق النووية، والكوارث المناخية. 
تكنولوجيا  اإلى  في حاجة  نحن  زهوره،  والثقافات  العالم حديقة   -  3
اجتماعية لاإ�سلاح ما اأتلفناه باأنف�سنا في الطبيعة والاأفراد، بالاإ�سافة 
اإلى �سرورة اأن ن�سبح على وعي كامل بما هو هام. بالم�ساركة بين 
ا.  اأي�سً والتكنولوجيا  والاإن�سان  والطبيعة  الاإن�سان  والرجل،  المراأة 

وهو ما يتحدى فكرة “الاإن�سان” ذاتها.
4 - العالمية: نحن في حاجة للتركيز على طرق التقريب بين الاقت�ساديات 
والتدفق  فالتكنولوجيا  تعديها  يجب  الحدود  المختلفة.  والثقافات 
والعقائد  المذاهب  اأجمع.  العالم  اإثراء  �ساأنه  من  المال  لراأ�س  الحر 

التقليدية هي العوائق التي تحد من بناء العالم الجديد.
الب�سيطة؛  الاأزمان  اإلى  للعودة  الحاجة  الم�ستقبل:  اإلى  العودة   -  5
دمار  اأقل  كانت  والتكنولوجيا  اأو�سح،  كانت  الهيراركية  حيث 
التغيير  و�سوحًا،  اأكثر  كانت  الاإمبراطوريات  حيث  وتخريبية؛ 
بالرجوع  اأن نجده من جديد  بد  الطريق ولا  نفقد  �ساحق جعلنا 

اإلى ما كنا عليه.
وتوجهات  محركات  هناك  الحا�سر.  تدفع  التي  ال�سور  بجانب 
يمثل توجه.  ال�سكان قد  الم�ستقبل. فمثلا عمر  تغيير  �ساأنها  كمية من 
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نحن نعي�س اأطول ولدينا عدد اأقل من الاأطفال. ما هو الم�ستقبل الذي 
قد يدفعنا اإليه مثل هذا التوجه؟ بجانب هذا، تزايد النفقات الع�سكرية 
خا�سة من الدول الخم�سة الدائمين الع�سوية بمجل�س الاأمن قد يجعل 

العالم مكان اأكثر خطورة كنتيجة للن�ساطات الاإرهابية.
ا الاأوزان. وهي ما تعيق حدوث التغيير الذي نرجوه. كل  هناك اأي�سً
مثقلين  بدون حدود  يتخيلون عالم  لها وزن مختلف. فمن هم  �سورة 
بالقوميين والحقيقة القبيحة التي ت�سير اإلى اأنه رغم حرية راأ�س المال اإلا 
اأن الاأيدي العاملة تظل رهينة مكانها. وجهة النظر التي ترى اأن الم�ستقبل 

حديقة مثقلة بهيمنة الهيراركية والذكورية وخرافات مركزية الخبرة.
مثلث  الثلاثة،  القوى  تلك  بين  القائمة  التفاعلات  بتحليل 
مقبول.  م�ستقبل  تطوير  على  ي�ساعدنا   future triangle الم�ستقبليات 
التدقيق  ت�ساعدنا في  الاأداة  الم�ستقبليات. هذه  الثالثة هي م�سهد  الاأداة 
في المكان الذي تقف فيه موؤ�س�ستنا. الم�سهد له اأربع مراحل: المرحلة 
الاأولى الغابة، التناف�س وال�سراع ال�سديد والهدف هو البقاء. الثاني هو 
كفاءتنا  تطوير  في  ت�ساعدنا  الا�ستراتيجيات  ال�سطرنج؛ حيث  مجموعة 
فالنجاح هنا مرهون بالو�سوح تجاه اأهدافنا واإن�ساء موؤ�س�سات على قدر 
اأكبر من الم�سئولية، المرحلة الثالثة هي قمم الجبال وهي تمثل الم�ساهد 
الكبرى من حيث وجود اإطار التناف�س الاجتماعي الذي تتواجد بداخله 
الموؤ�س�سة التي ننتمى اإليها، المرحلة الرابعة هي النجم، وروؤيته تقوم على 
لها  اأنها  اأم  وا�سحة  روؤية  بدون  ت�سير  الموؤ�س�سات  كانت  اإن  ما  معرفة 
ا�ستراتيجيتها التي تدفعها اإلى الاأمام، هل قامت بتطوير �سيناريوهات اأو 
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هل  الم�ستقبل؟  عليه  �سيكون  لما  مختلفة  افترا�سات  للم�ستقبل،  بدائل 
لديها روؤية؟

التوقعات

التوقعات.  هي  الم�ستقبلي  التفكير  عليها  يقوم  التي  الثانية  الركيزة 
النا�سئة وهو  وهنا يوجد منهجان رئي�سيان. منهج تحليل المو�سوعات 
ي�سعى في الاأ�سا�س اإلى تحليل المناطق الرائدة، حيث تظهر الابتكارات 
المو�سوعات  على  للتعرف  ت�سعى  ا  اأي�سً اإنها  الجديدة.  الاجتماعية 
والفر�س  الاحتمالات  لبحث  وبالطبع  باهظة  ت�سبح  اأن  قبل  الجديدة 
هل  مثل:  م�ستقبلية  ت�ساوؤلات  على  الاإجابة  تحاول  وهي  الجديدة 
الاإن�سان الاآلي �سيكون له حقوق قانونية قريبًا؟ هل التاأمل �سيكون جزء 
�ستعيد  المزدحمة  البطيئة  المدن  حركات  هل  الدرا�سية؟  المناهج  من 

تعريف ال�سكل اليومي للعالم باأ�سره؟
حل  محاولة  عند  يدفع  قد  الذي  ال�سيا�سي  الثمن  من  وبالرغم 
م�ساكل  للحاكم حل  يقدروا  لن  الناخبين  – مثل  النا�سئة  المو�سوعات 
المدن  وتمكن  ال�سرر  حجم  تقليل  في  ت�ساعد  بالطبع  اأنها  اإلا   – الغد 

والموؤ�س�سات من مواجهة التحديات النا�سئة.
الم�ستقبل.  عجلة  ا  اأي�سً نجد  النا�سئة  المو�سوعات  تحليل  بجانب 
اليوم  مو�سوعات  نتائج  تطوير  اإلى  ي�سعى  الم�ستقبل  عجلة  منهج 
�ستتركه  الذي  الاأثر  ما  نت�سائل  اأن  يمكننا  المدى.  بعيد  الم�ستقبل  على 
20 عام من الاآن. عجلة الم�ستقبل لا  تكنولوجيا معينة على حياتنا بعد 
تقف عند التاأثيرات الاأولى بل تتجه نحو التاأثيرات الثانية وما هو اأبعد. 
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على  متعمدة.  الغير  النتائج  وا�ستنتاج  اكت�ساف  تتعمد  الم�ستقبل  عجلة 
�سبيل المثال، با�ستخدام عجلة الم�ستقبل يمكننا ر�سم خريطة للتاأثيرات 
المنطقية لاإن�ساء طريق �سريع في مدينة غير متطورة. قد تزداد الاأن�سطة 
الاأ�سعار....  وارتفاع  عمل  فر�س  توفر  اإلى  يوؤدي  مما  الاقت�سادية 
مروري  ازدحام  �سيحدث  الوقت  بمرور  فربما  ذلك؛  اإلى  بالاإ�سافة 
نتيجة ل�سفر ال�سائقين عبر هذا الطريق وقد تزداد ن�سبة التلوث مما يوؤثر 
على الاإن�سان وي�سبب له م�ساكل �سحية. الطريق ال�سريع قد يغير مكان 
ال�سبكات الاجتماعية اإلى منطقة اأكثر اإنعزالية مما كانت عليه – �سيناريو 
كل �سيء اأو لا �سيء قد يظهر لو اأن هو�س النمو ال�سريع ا�ستمر في التو�سع 

على ح�ساب العدالة والاإن�ساف.
تخلق  الم�ستقبلية،  المو�سوعات  توقع  في  ت�ساعد  الم�ستقبل  عجلة 
احتمالية المنتجات الجديدة وتنتقل من مجرد روؤية العالم من م�ستوى 
ب�سيط غير مترابط اإلى م�ستوى معقد مترابط. فعند تفاعل كل الاأجزاء مع 

الكل ت�سبح اأكثر و�سوحًا.

التوقيت 

الركيزة الثالثة هي التوقيت. هنا تقوم الركيزة في الاأ�سا�س على البحث 
عن الاأنماط الكبرى للتاريخ ومطابقة كل واحدة لنماذجنا من التغيير. 
هل نحن نوؤمن بالفعل اأن الاأقلية الخلاقة الن�سطة هي �ساحبة القدرة على 
تغيير النظام العالمي؟ اأم اأننا نوؤمن اأنه لي�س بالاإمكان مواجهة ال�سلطة – 
الو�سيلة  هو  والاإ�سلاح  الم�ستحيلات  من  يعد  العميق  التغيير  اإن  حيث 

المثلى. هل الطبيعة الب�سرية متوح�سة، اأو ك�سولة، اأو حتى �سريرة؟. 
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كيف يمكننا قيا�س الوقت بالن�سبة للم�ستقبل؟ بطرح ال�سوؤال ب�سيغة 
اأخرى، ما هو ت�سورك عن الم�ستقبل؟ هل اأنت على قناعة باأن الم�ستقبل 
مجرد حظ ؟ اأم اأنه ن�ساط عقلي واعي مخطط ين�ساأ عن طريق الاختيار 
وتحليل المخاطر؟ هل الم�ستقبل مفتوح كليًّا اأمام كل الاحتمالات، اأي 

اأن كل �سيء فيه جائز محتمل الحدوث؟
الموؤرخون وكبار المفكرين دخلوا في �سراع مع مثل هذه الاأ�سئلة 
الاأفكار  من  مجموعة  نتجت  اأفكارهم  خلال  من  ال�سنوات.  لاآلاف 

الرئي�سية:
	 �سوف • الجاد  العمل  بوا�سطة  للاأمام  تقدم  مع  خطى،  الم�ستقبل 

نلاحظ الم�ستقبل الجيد.
	 الم�ستقبل دوري، هناك مراحل �سعود وهبوط، من في القمة يومًا •

من  يمنعهم  القمة  في  فكونهم  بعد.  فيما  القاع  اإلى  ينتقلوا  قد  ما 
على  اعتمد  نجاحهم  وملائمتها.  العالمية  التغييرات  مع  التكيف 
اإعادة  القليل من ي�ستطيع  التعامل مع ظروف الاأم�س.  براعتهم في 

اختراع قيم من �ساأنها التجدد الم�ستمر.
	 الم�ستقبل حلزوني، اأجزاء منه خطية وتتقدم اإلى الاأمام واأجزاء منه •

دورية، مع القيادة ال�سجاعة ذات القدرة على توقع �سكل الم�ستقبل 
يمكن  لا  الما�سي  ولكن  تحديها،  يمكن  الما�سي  عقائد  باإيجابية 
اإنكاره كما اأنه يحقق التكامل اإذا اأردنا التقدم نحو م�ستقبل اأف�سل.

	 الم�ستقبل الجديد غالبًا يحتاج لمجهود اأكثر من مجرد ا�ستخلا�س •
فكرة  تحدي  يتم  وهنا  المبدعة.  الاأقلية  من  والخبرات  الاأفكار 
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فهم  الاآخرون.  يفعله  ما  محاكاة  من  فبدلًا  الم�ستخدم.  الم�ستقبل 
�سيا�سي،  اجتماعي،  الابتكار  هذا  يكون  اأن  ويمكن  يبتكرون 
تكنولوجي، روحي، اأو ثقافي. اأدوات التغيير تتخيل م�ستقبل مغاير. 
وتوحي للاآخرين بالعمل من اأجله. عندما لا يكون هناك اأقلية مبدعة 
بدلًا من اأنظمه دائمة ما �ستنتجه �سيكون دول واإمبراطوريات كبرى. 
الكاريزما  تحديه.  يمكن  لا  ب�سكل  ت�ستمر  والبيروقراطية  القوى 

ت�سبح هي الروتين، التقدم الداخلي والخارجي يختفي.
	 هناك فترات مف�سلية في التاريخ الب�سري، وهي الفترة التي يكون اأفعال •

القلة من �ساأنها اإحداث تغيير دراماتيكي. في هذه الفترات، الطرق 
القديمة لل�سلوك والتعامل غير كافية ولا يمكنها اإيجاد الحلول: فما 
الفترات. ويرى  تاأدية الغر�س في تلك  نجح �سابقًا لا يمكنه مجرد 
الكثيرون اأن العالم يمر بتلك الفترة الاآن. وهنا ربما يتحرك التطور 
من الع�سوائية اإلى اتجاه التخطيط الواعي. فبما اأننا لا نمتلك  القدرة 
لي�س  والمناجاة  الدعاء  في  والتركيز  للخلف،  الاأزمات  اإعادة  على 
الاأ�ساطير  الخارقة كما  الحلول  باإيجاد  التوهم    ، ال�سديدة  بالفكرة 
بدلًا من حل الم�ساكل ب�سكل معمق �سار دربًا من الجنون. فعندما 
التكنولوجي ولكن  التقدم  اأنتج  الطبيعة  الاإن�سان في مواجهة  و�سع 
قد ي�سبب ذلك في النهاية دمار الب�سرية. بناء الدولة القومية كان حل 
رائع لم�سكلة الاإمبراطورية في مواجهة المحلية، الفار�س في مواجهة 
التي  القومية هذه الاأنظمة الحكومية الجديدة  الكاهن. ومع ذلك، 
نحن في احتياج اإليها مثلت تهديد لنا. الاختزال العلمي كان بمثابة 

معجزة ولكن نحن الاآن في حاجة اإلى التقدم نحو ال�سمولية.
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ما كان �سالحًا في الع�سور ال�سابقة – الزراعية وال�سناعية – من غير 
في  بالفعل  ال�سناعية.  بعد  ما  م�ساكل ع�سر  بمقدوره حل  اأنه  المعقول 
هذا الف�سل من التاريخ، ال�سورة تقود الواقع. ال�سورة الاآن تاأتي كنتيجة 

لقفزات فائقة بينما تاه الواقع في الحداثة الاختزالية ال�سناعية .
التطور الواعي هو المفتاح في هذا الاقتراب. العالم هو نظام تكيفي 
– يتغير. لذا فقد نكون في  للم�ستقبل  اأن نر�سم خريطة  معقد - بمجرد 
احتياج اإلى روؤية ولكن هذا لايعني قدرتنا على ر�سم مخطط محكم لما 

�سيكون عليه الم�ستقبل. 

تعميق الم�ستقبل

الركيزة الرابعة هي تعميق الم�ستقبل. وهنا يتم الاعتماد على منهجين 
اأ�سا�سيين، الاأول: تحليل الطبقات ال�سببية، والثاني هو منهج ر�سم خريطة 
الم�ستقبل  لتعميق  ال�سببي  الطبقي  التحليل  منهج  وي�سعى  الاأخير.  الربع 
من خلال اأربعة اأبعاد. البعد الاأول هو الم�ستقبل اليومي وهي الخطوط 
اأن  يجب  ما  اأو  الاأ�سياء  عليه  يكون  لما  عام  ب�سكل  المقبولة  العري�سة 
يكون عليه. وحلول الم�سكلات عادة في هذا الم�ستوى تكون ق�سيرة 
المدى. البعد الثاني يت�سم باأنه اأكثر عمقًا ويركز على الاأ�سباب ال�سيا�سية 
اأو  بالثقافة  يهتم  الثالث  البعد  للمو�سوع.  والاجتماعية  والاقت�سادية 
النظرة العالمية. وهو يمثل �سورة كبيرة ونموذج باإمكانه اإخبارنا بمدى 
لفهم  ن�ستخدمها  التي  الاإدراكية  العد�سة  فهو  باأذهاننا  يدور  ما  واقعية 
وت�سكيل العالم. البعد الرابع هو الخرافة اأو المجاز وهو عبارة عن ق�سة 
عميقة في اللاوعي توؤثر على اإدراكنا لما �ستوؤول اإليه الاأ�سياء. الم�ستوى 
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الاأول والثاني هما الاأكثر و�سوح، ولكن الثالث والرابع اأو�سع واأعمق 
واإن كانوا اأكثر �سعوبة في التحديد. 

تطبيق منهج تحليل الطبقات ال�سببية على الاأخطاء الطبية

الاأخطاء الطبيةالبعد الم�ستخدم

معدل عالي من الاأخطاء الطبيةالم�ستقبل اليومي
الحل: م�ستوى اأعلى من التدريب

فح�س وو�سع اأ�سباب الاأخطاء: الات�سالات، التكنولوجيا الحديثة، الاإدارةالاأ�سباب النظامية
الحل: اأنظمة اأكثر ذكاء وفاعلية

النموذج الطبي الاختزالي الحديث خلق هيراركيةالنظرة العالمية
الحل: اإثراء اإمكانات المر�سى و/اأو الانتقال اإلى نظام �سحي مختلف 

"الاأطباء يعرفون اأف�سل"الخرافة والمجاز
الحل: تحمل المري�س لم�سئولية تح�سين م�ستواه ال�سحي

علمنا  حد  على  اأنه  �سنجد  ال�سحية؛  الرعاية  جدول  اإلى  نظرنا  فاإذا 
حالات  حدوث  اإلى  تقود  التي  الطبية  الاأخطاء  من  عالي  معدل  هناك 
وفاة. في الم�ستوى الاأول، الحل هو تدريب اأكثر للممار�سين ومزاولين 
مهنة الطب. في الم�ستوى الثاني، نحن نبحث عن اأ�سباب هذه الاأخطاء. 
هل هي نق�س الات�سالات بين محترفي مهنة الطب؟ حالة الم�ست�سفي؟ 
الطبية؟  المعدات  مجال  في  الحديثة  للتكنولوجيا  الكافي  الفهم  عدم 
للتدخل عن  ت�سعى  النظامية  الحلول  للاأدوية؟ وهنا  الخاطئ  التو�سيف 
كل  اأن  على  التاأكيد  خلال  ومن  اأذكى،  كفاءة،  اأكثر  نظام  خلق  طريق 

اأجزاء النظام مترابطة بنف�س الطريقة. 
وبانتقالنا للم�ستوى الاأعمق، م�ستوى النظرة العالمية، نجد اأن حقيقة 
الم�سكلة قد تتمثل في نموذج الاأدوية الغربي نف�سه، فهو اختزالي ويركز 
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على التكنيك واإنكار اإمكاناته الكلية والمرنة. الطبيب يظل في المرتبة 
ما  وهو  الاأ�سفل.  الجزء  في  والمر�سى  منه  اأ�سفل  الممر�سون  الاأعلى. 
الم�ستوى.   هذا  في  الم�سكلة  اأ�سل  هي  التي  المعرفة  بهيراركية  يعرف 
تتجاهل  من  هي  كفاءة  الاأكثر  الاأنظمة  اأوبع�س  الاأكثر  التدريب  بالكاد 
اأو  معايير القوة وال�سلطة المتعارف عليها، والحل هنا تمكين المري�س 
نقله اإلى نظام �سحي مختلف اأو نظام �سحي مكمل. على �سبيل المثال، 
هناك  لذا  الحديث.  العلاج  عن  تبعد  البديلة  العلاجية  الاأنظمة  حاليًا، 
العديد من الاأبحاث تحاول اأن ت�سل اإلى التكامل بين هذه المتناق�سات 

با�ستخدام العلاج الحديث والقديم لتطوير مخرجات اأف�سل.
يعرف  “الطبيب  في  تتمثل  الاأعمق  الم�سكلة  الخرافة،  م�ستوى  في 
 – الطبيين  الخبراء  روؤية  عند  اإرادتهم  عن  يتخلون  المر�سى  اأف�سل” 
والاأطباء  لاأطفال  يتحولوا  الم�ست�سفى  لنظام  المر�سى  دخول  فبمجرد 
اإلى خبراء، ومع وجود البيروقراطية الغير اإن�سانية التي توؤكد وتركز على 

الفاعلية الاأخطاء ت�ستمر في الحدوث.
هوؤلاء  بين  التكامل  لاحداث  ي�سعى  ال�سببية  الطبقات  تحليل  منهج 
الم�ستويات الاأربعة للفهم. كل من الم�ستويات الاأربعة �سحيح وحلول 
كل م�ستوى يمكن تطبيقها. فبعد الم�ستقبل اليومي يقدم حلول ق�سيرة 
المدى �سهلة التنفيذ مليئة بالبيانات. والاإجابات النظامية تتطلب تدخل 
خبراء. فال�سيا�سات الحكومية تدخل في �سراكات مع القطاع الخا�س 
غالبًا كنتيجة لمثل هذه النتائج. تغيير النظرة العالمية اأكثر �سعوبة ونتائجه 
بعيدة المدى. ويتطلب ال�سعي وراء حلول من خارج نطاق العمل الذي 
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حيث  عميق  تدخل  تتطلب  الخرافات  وحلول  الم�سكلة.  فيه  عرفت 
اإنها تتطلب تغيير اإدراك الفرد وت�سوره للاأمور وهو لي�س بالاأمر الهين؛ 
حيث اإنها تتطلب التدخل في اإعادة بناء الكيفية التي يتعامل بها الفرد مع 

ذكرياته وج�سده وخبراته وغيرها.
اأهمية  من  القدر  نف�س  على  الاأخير  الربع  خريطة  ر�سم  منهج  يعتبر 
 Ken المنهج ال�سابق �سرحه. وهو المنهج الذي طوره كلٌّ من كين وليبر
خريطة  ر�سم  منهج   ،Richard Slaughter �سلوتر  وريت�سارد    Wilber

ال�سببي. فهناك  الطبقي  التحليل  الدالي لمنهج  البعد  الربع الاأخير يطور 
نعطيها  التي  المعاني  الداخلي وهي  الفرد  هو  الاأول  الربع  اأرباع  اأربعة 
ال�سلوك  وهو  الخارجي  الفرد  هو  الثاني  يتغير.  اأن  يجب  الذي  للعالم 
الذي نرتبط به. الثالث هو الجماعة الخارجية وهو يمثل الا�ستراتيجيات 
الر�سمية التي تتبناها المنظمات. بينما الاأخير هو الجماعة الداخلية وهو 
الجماعة  على  تركز  ال�سيا�سات  معظم  للمنظمات.  الداخلية  الخريطة 
ا ما  الخارجية والقليل فقط يركز على الجماعة الداخلية. ولكن قليلًا جدًّ

يتم التركيز على الطرق التي ي�ستخدمها الاأفراد لتغيير ال�سلوك.
منهج خريطة الربع الاأخير لـ "دورة الحياة"

فردي

خارجيداخلي

ال�سعور بالراحة مع التقدم في ال�سن
ال�سحة ال�سخ�سية

التعامل مع فكرة الاحت�سار
كيفية روؤية النا�س لتقدمي في العمر

ال�ساعة البيولوجية
�ساعة الت�سل�سل الزمني
الم�سامين الاجتماعية

الحمية الغذائية
التدريبات

الخريطة الداخلية لدورة الحياةجماعي
)الميلاد- الدرا�سة- العمل- التقاعد(

خرائط بديلة لدورة الحياة
تاأخير �سن التقاعد

عدد اأطفال اأكثر للعائلة الواحدة
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قد  الاأفراد  عمر  وارتفاع  المواليد  معدل  انخفا�س  المثال،  �سبيل  على 
يوؤدي اإلى م�ساكل تقدم العمر، وحتى اإلى مجتمعات منخف�سة في كثافتها 
“الجماعة  الخارجية  الاأبعاد  على  تركز  الحكومات  معظم  ال�سكانية. 
الموظفين  لدى  التقاعد  �سن  بتاأخير  الحكومات  فتقوم  الخارجية” 
الحكوميين، تطالب الاأفراد بتقليل ال�سرائب على �سناديق مكافاآت التقاعد. 

اأو ت�سجيع زيادة عدد الاأطفال بالعائلة الواحدة.
ولكن هذا فيه تجاهل تام للجماعة الداخلية والتي تتمثل في خريطة 
التقدم في العمر ودورة الحياة. والمتكونة ب�سكل كلا�سيكي من الميلاد – 
الدرا�سة – العمل –التقاعد – الوفاة. ولكن مع ظهور مو�سوعات ونزعات 
جديدة هذه النظرة الكلا�سيكية لدورة الحياة اأ�سبحت غير �سالحة كليًّا. 
ففترة الدرا�سة لم ت�سبح مثل ال�سابق من عمر الخام�سة اإلى الثامنة ع�سر، 
ولكنها تحولت الاآن لت�سمل كل مراحل عمر الفرد. فالتعلم الدائم اأ�سبح 
من �سرورات الحياة لاكت�ساب المهارات المتغيرة والمتجددة. حتى اأن 
العمل لم يعد كما في ال�سابق متعلق بوظيفة واحدة فقط، ولكن بعدد من 
الوظائف في  الفرد طوال حياته وربما عدد من  يمتهنها  التي قد  المهن 
نف�س الوقت. وفي النهاية فاإن التقاعد قد يكون �سبب في اإعادة التفكير 
في الحياة العملية وتغيير مجرى الحياة. حتى اأن الموت مع التكنولوجيا 
الحديثة والثورة الجينية والحميات الغذائية ال�سحية والمعلومات العلمية 
التي اأ�سبحت متوفرة للجميع انخف�س وارتفع معدل عمر الفرد. لذا فاإن 
الخريطة الداخلية اأ�سبحث اأكثر واأكثر في حاجة اإلى تطوير وتحديث. 

وما نحتاجه الاآن هو خريطة جديدة لدورة الحياة.
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على الم�ستوى الفردي، الخوف من الموت وال�سعور بالاحراج 
ال�سيخوخة  ي�سمى  ما  وهو  الحا�سم،  العامل  هو  ال�سيخوخة  من 
في  التقدم  اأعرا�س  من  بالاإحراج  ي�سعرون  ممن  البع�س  الن�سطة. 
�ساهموا  ال�سيخوخة  من  بالخوف  ي�سعرون  ممن  والاآخرين  العمر، 
من  اأبعد  هو  ما  اإلى  الطبية  التجميل  م�ستح�سرات  �سناعة  اإثراء  في 

الخيال.
لمر�س  بالت�سدي  الاأخ�سر  ال�ساى  علاقة   – مثال  اأخذنا  واإذا 

ال�سرطان - يطبق عليه كلاٍّ من المنهجين �سنجد اأن:
منهج تحليل الطبقات ال�سبيية " ال�ساي الاأخ�سر وال�سرطان"

ال�ساي الاأخ�سر وال�سرطانالبعد الم�ستخدم
�سرب ال�ساي الاأخ�سر يوميًّا يقلل احتمالية الاإ�سابة بمر�س ال�سرطانالم�ستقبل الي�مي
ق�سايا الزراعة، الاإنتاج، والتوزيعالاأ�سباب النظامية

الوقت، النظرة العالمية اإبطاء  ال�ساي،  ل�سرب  الاجتماعية  الطبيعة  الاأول:  الخطاب 
العلاقات الجماعية

ال�ساي  في  محددة  عنا�سر  هناك  المعملية:  العوامل  الثاني:  الخطاب 
الاأخ�سر تقاوم ال�سرطان

الخرافة الاأولى: ال�ساي الاأخ�سر علاج لل�سرطانالخرافة /المجاز
الخرافة الثانية: ال�ساي الاأخ�سر جزء من اإبطاء الوقت

على م�ستوى الم�ستقبل اليومي، هناك دلائل متزايدة حول اأن ال�سرب 
المنتظم لل�ساي الاأخ�سر تقلل من التغيرات التي ت�سبب مر�س ال�سرطان. 
ال�سركات الدوائية الاآن تبحث عن العنا�سر المحددة التي ت�سبب ذلك 

لا�ستخدامها في الاأدوية المعالجة اأو حتى الوقاية من مر�س ال�سرطان.
على الم�ستوى النظامي، عمليات تجهيز ال�ساي الاأخ�سر – ما هي 
التكنولوجيا الم�ستخدمة بالتحديد، طرق زراعة اأوراق ال�ساي الاأخ�سر 
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يوؤكد على �سرورة  ما  الق�سوى  الاأهمية  لها من  توزيعه -  حتى طريقة 
التركيز عليها.

على م�ستوى النظرة العالمية، الاأهمية تكمن في الطريقة التي ي�ستهلك 
بها ال�ساي الاأخ�سر. هل ال�سبب هو عملية الم�ساركة الجماعية والتي لها 
لمجتمع  جماعية  بنية  هي  هل  مكوناته؛  اأهمية  قدر  نف�س  الاأهمية  من 
ا في اليابان هناك احتفالات متعلقة ب�سرب ال�ساي وهو  غرب اآ�سيا؟ اأي�سً
الجزء الاأهم في عملية �سرب ال�ساي هو ال�سياق الاجتماعي المتعلق به، 

وهو ما يمثل النظرة العالمية له.
اأذهان  في  الاأخ�سر  ال�ساي  يرتبط  المجاز،   / الخرافة  م�ستوى  على 
ور�سم  توقيت  يعيد  بذلك  وهو  العمر،  واإطالة  الوقت  باإبطاء  الاأفراد 

الخريطة الزمنية للحياة.
المركبات  من  بالرغم  اأنه  اإلى  اأ�سار  ال�سبيية  الطبقات  تحليل  منهج 
محاربة  في  اأهميتها  لها  تكون  قد  التي  الاأخ�سر  ال�ساي  في  المحددة 
قد  والخرافة  العالمية  النظرة  مثل  اأخرى  اأبعادًا  فاإن  ال�سرطان  مر�س 
اأهميتها. فعزل عن�سر من ال�سياق الاجتماعي  تكون مت�ساوية في مدى 

والتحليلي ي�سر بو�سوح روؤية ال�سورة كاملة.
منهج خريطة الربع الاأخير لـ "دورة الحياة"

فردي
خارجيداخلي

"ي�سبب  الاأخ�سر  ال�ساي  تجاه  ال�سعور 
الا�سترخاء"

اأي  واإلى  الاأخ�سر"متى  ال�ساي  ا�ستهلاك 
�سحة  من  الاأخ�سر  ال�ساي  يح�سن  مدى 

الفرد"
الوقت" في جماعي "يبطاأ  الاأخ�سر  ال�ساي  ثقافة 

واإ�سراع  "العولمة  القهوة  ثقافة  مواجهة 
الوقت"

ا�ستراتيجيات ت�سويق ال�ساي
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على الم�ستوى الفردي الداخلي، المعاني والم�ساعر التي يعطيها الفرد 
ل�سربه ال�ساي هي الاأهم “ي�سعرني بالراحة” اأوعند وجود دليل حول �سيء 
مثل م�سادات الاأك�سدة وال�ساي الاأخ�سر فهو “يجعلني اأكثر �سحة”، هنا 
الفردي  الم�ستوى  ال�سحية. على  الحقائق  مع  متما�سي  الاعتقادي  النظام 
الخارجي، الاأهمية تدور حول عدد مرات �سرب ال�ساي يوميًّا، متى يمكنني 
�سرب ال�ساي ومع من؟ على م�ستوى الجماعة الخارجية، الاأهمية تن�سب 
على الدور الذي يلعب ال�ساي في ثقافة ما، هل هو مجرد م�سروب؟ اأم اأنه 
بعد عالمي له اأهميته على الم�ستوى الاقت�سادي والاجتماعي؟ اإلى جانب 
ال�سركات  ت�ستخدمها  التي  الكيفية  ا�ستراتيجيًّا،  الم�ستوى،  هذا  في  اأن 
لاإجراء اأبحاث على ال�ساي وكيفية ا�ستخدامه في ن�سر وم�ساركة ثقافتهم 
اأخيرًا، على م�ستوى  اأو تحييده؟  ا عامل لا يمكن تجنبه  اأي�سً مع الاآخرين 
للثقافة،  بالن�سبة  ال�ساي  الداخلية، الاأهمية هنا تدور حول معنى  الجماعة 
كونك  من  جزء  هو  القهوة؟هل  وثقافة  ال�ساي  ثقافة  بين  فرق  هناك  هل 

تنتمي للثقافة الغرب اأ�سيوية؟ هل هو جزء من اإبطاء الوقت؟
ومن هنا يمكننا اأن نجد اأن كلاًّ من الاقترابين ي�سير جنبًا اإلى جنب 
الم�ستقبل  اإلى  النظرة  تعمق  متكاملة  �سورة  واإعطاء  التكامل  لتحقيق 
بالتركيز على جانب ما اأو عامل موؤثر ب�سكل اأو باآخر. ويمكننا تو�سيع 

هذه النظرة اإلى الم�ستقبل من خلال ا�ستخدام الركيزة الخام�سة.

ابتكار البدائل

البدائل  ابتكار  هي  الم�ستقبلية  للدرا�سات  الخام�سة  الركيزة 
الاأول:  الركيزة.  هذه  عليهما  تعتمد  هامان  منهجان  هناك  الم�ستقبلية، 
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الم�سامير وال�سواميل nuts and bolts، وهذه المنهجية تقوم على اإجراء 
تحليل وظيفي هيكلي لمنظمة ما ثم اإيجاد طرق اأخرى للقيام بما تقوم 
المديرين )ما هي الطرق  البع�س:  ي�ساأل  اأنها منظمة تعليمية، قد  لو  به. 
الاأخرى لاإدارة المعلومات، هل يمكن ا�ستبدال الاأفراد بالاأجهزة، على 
يجب  الوظائف  هل  يدر�س،  اأن  يجب  )من  المدر�سين  المثال؟(  �سبيل 
العالمية، الانترنت،  المناطق المحلية،  اأن تكون دائمة؟( الطلاب )من 
بياني وظيفي  اإن�ساء ر�سم  الهدف هنا  اإلى غير ذلك(  الاأعمار، وما  كل 

موؤ�س�سي ثم البحث عن هيكل جديد لربطه بهذه الوظائف. 
ال�سيناريو.  طريق  عن  م�ستقبلية  بدائل  خلق  هي  الثانية  الطريقة 
ينفتح  فهو  بامتياز.  الم�ستقبلية  للدرا�سات  الاأولى  الاأداة  هو  ال�سيناريو 
ا، يحقق  على الحا�سر، يقلل من مدى عدم التاأكد، يوفر البدائل، واأي�سً

التنبوؤ الاأف�سل على الاإطلاق.
الم�ستقبل:  ا�ستقراء  ي�ستطيع  �سيناريو  لاإن�ساء  متعددة  مناهج  هناك 
النماذج  �سيناريو  الزوجي،  المتغير  �سيناريو  الفردي،  المتغير  �سيناريو 

الاأ�سلية، ال�سيناريو التنظيمي، ال�سيناريو المتكامل.
ويعتمد  الم�ستقبليات  مثلث  من  يُ�ستمد  الفردي:  المتغير  �سيناريو 
ال�سيناريوهات  من  مدى  ان�ساء  اإلى  يوؤدي  مما  الم�ستقبلية  ال�سور  على 
نوق�ست  ال�سحة  م�ستقبل  عن  موؤتمر  في  الم�ستقبلية.  الق�س�س  اأو 
الديموغرافية  التحولات  الحديثة،  والتكنولوجيا  الخ�س�سة  مثل  اأفكار 
والثقافية والقيمية با�ستخدام هذا المنهج ا�ستطاع الموؤتمر اأن ينتج اأربع 
المتطورة،  التكنولوجيا  مع  ال�سحية  الرحلة  للم�ستقبل:  �سيناريوهات 
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الممار�س العام متعدد الجن�سيات، العودة اإلى الممار�س العام المحلي؛ 
العام كحامي لعلم  الممار�س  الدواء متعدد الاأغرا�س والذي يركز على 

الجينات، البدائل الدوائية، و �سبكة الاأدوية.
الرئي�سيين  الم�سدرين  التعرف على  يحاول  الزوجى:  المتغير  منهج 
لعدم اليقين وعدم التاأكد مما �سيكون عليه الم�ستقبل ثم تطوير �سيناريوهات 
اإلى ذلك وقائمة عليه. هذا المنهج، بين اآخرين، طوره جلتنج  م�ستندة 
الحرجين  العن�سرين  الاإعاقات،  المثال، م�ستقبل  �سبيل  Galtung. على 

اإلى  التغيير  وطبيعة  �سكل  هما  الاإعاقات  م�ستقبل  حول  موؤكدين  الغير 
جانب هوية الوكلاء الم�سئولين عن هذا التغيير.فهل التغير في حياه الفرد 
الم�ساب باإعاقة ما �ستكون من خلال مواد تكنولوجية – جينية مثلًا اأو 
رقمية – اأم اأنها �ستكون تكنولوجيا اجتماعية – ت�سويق اجتماعي ب�سكل 
ما اأو قرو�س �سغيرة؟ هل من �سيقود هذا التغير هم الحكومات بجانب 

بع�س ال�سركات اأم من خلال الاأفراد المعاقين اأنف�سهم؟
ومن خلال هذه الت�ساوؤلات يمكننا ر�سم اأربعة �سيناريوهات م�ستقبلية 
محتملة. الاأول: حكومة قوية وعلم متقدم. الاأفراد المعاقون هم هدف 
المجتمعي  الت�ساور  بع�س  جانب  اإلى  هذا  العلمية،  الاأبحاث  ومحور 

الذي �سيوؤدي في النهاية اإلى حل م�سكلة الاإعاقة.
الثاني: حكومة قوية مع تمكين اجتماعي. هنا الحكومة لا تزال 
هي ال�سانعة للتغيير ولكنها ت�سنعه من اأجل تمكين م�ستقبلي لاأ�سحاب 
مثل  تدير  التي  الاأ�سئلة  ولكن  ت�ساور مجتمعي  هناك  يظل  الاإعاقات. 
المجتمعي  الاتجاه  اإلى  الحكومي  الاتجاه  من  تخرج  الت�ساور  هذا 
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ولكن  اأكبر  ب�سكل  يمكنوا  الاإعاقات  اأ�سحاب  الاأفراد  وهنا  فقط. 
الحلول  �ساحبة  دائمًا  هي  التي  للحكومات  الدائم  احتياجهم  مع 

والمتحكمة فيها.
الثالث: تغيير تكنولوجي مع اإمكانية التحكم في الم�سهد الم�ستقبلي 
من قبل اأ�سحاب الاإعاقات، ويقوم هذا ال�سيناريو في الاأ�سا�س على مدى 
مجالات  في  لاحقًا  الب�سرية  اإليه  تتو�سل  قد  الذي  التكنولوجي  التقدم 
الاإعاقات المختلفة ولكن الهام هنا اأن الاأفراد اأ�سحاب الاإعاقات يلعبون 

دورًا مركزيًّا في التمويل، التطوير، وخلق مثل هذا الم�ستقبل.
الاأفراد  بوا�سطة  المطورة  الاجتماعية  التمكينية  التكنولوجيا  الرابع: 
م�ستقبلًا   يمثلوا  لن  الاإعاقات  اأ�سحاب  الاأفراد  هنا  الاإعاقات.  اأ�سحاب 
الم�سكلة. بل هم من �سيعرفوا ويعالجوا ويعملوا على تطوير التكنولوجيا 
وهنا  المرجو.  لم�ستقبلهم  الو�سول  من  �ستمكنهم  التي  الاأجتماعية 
كيفية  وهي  الاإعاقات  اأ�سحاب  في  فقط  لي�س  كلنا  فينا  تتمثل  الم�سكلة 

التكامل الجماعي لخلق مجتمع اأف�سل.
 James داتور  جيم�س  طوره  والذي  الا�سلية:  النماذج  �سيناريو 

Dator. وهم بح�سب داتور كالاآتى:

 ، منتجات   – محددة  و�سروط  ظروف  اإثراء  عند  الم�ستمر:  النمو 
طرق، تكنولوجيا، �سكان – ب�سكل متطور وجيد وت�سبح التكنولوجيا 

هي حل الم�ساكل المختلفة فالنمو هو النتيجة الواجبة.
الم�ستمرة.  النمو  لاخفاقات  كنتيجة  ياأتى  الم�ستقبل  هذا  الانهيار: 
الرجل  والطبيعة،  الاقت�ساد  من  كلٍّ  بين  التناق�سات  ت�سبح  وعندما 



73

والعلمانية  الدينية  الاقترابات  الحقيقي،  والاقت�ساد  الم�ساربة  والمراأه، 
وما بعد الحداثة، وبين التكنولوجيا والثقافة �سديدة الات�ساع والو�سوح.
ومحاولة  بالنمو  للاإم�ساك  الم�ستقبلي  النموذج  هذا  الثابتة:  الحالة 
عدالة  اأكثر  مجتمع  خلق  اأجل  من  وطبيعته  الاقت�ساد  بين  التوازن  تحقيق 
وتوازن وليونة. فمجتمع الم�ستقبل �سيتميز باأنه اأكثر خداعًا. لذا فاإن القيم 
الب�سرية هنا لها المركز الاأقوى والتكنولوجيا ينظر اإليها على اأنها الم�سكلة.

للثلاثة  الاأ�سا�سية  الافترا�سات  لتغيير  ي�سعى  الم�ستقبل  التحول: هذا 
الاآخرين. وهذا التحول ينتج اإما من خلال تغير تكنولوجي دراماتيكي 
اأو من خلال تغير روحي )تغير وعي الاأفراد، لي�س فقط قيمهم، ولكن 

ا الدخول في تجربة عميقة مع ال�سمو بالاأفعال( اأي�سً
بال�سرورة  اأي منظمة  اأن  ال�سيناريوهات الاأربعة �سنجد  بتطبيق هذه 
اآ�سيا  �ستوؤول م�ستقبلًا  لواحد من هوؤلاء. فعلى �سبيل المثال، هل �سرق 
�سي�ستمر في النمو لي�سبح اأكثر واأكثر مركز الاقت�ساد العالمى، �سيحدث 
انهيار ناتج عن نق�س ال�سفافية اأم اأن النمو المفرط �سيوؤدي لانت�سار بع�س 
الاأمرا�س مثل �سار�س، اأو ب�سبب اأن الاقت�ساد المفتوح يدخل دائمًا في 
مواجهات مع اأنظمة القيادة ال�سلطوية؟ اأم اأن �سرق اآ�سيا �ستجدد �سكل 
توازني جديد للكونف�سيو�سيةلا يركز ب�سدة لا على قيمة المادة ولا على 
التقاليد؟ اأم اأن �سرق اآ�سيا يمكن اأن يتحول، وهنا يظهر ت�ساوؤل ما اإذا كان 

التغير العلمي والتكنولوجي يمكنه اأن يغير الثقافات؟
النموذج الرابع لكتابة ال�سيناريو هو ال�سيناريو التنظيمي والذي طوره 
بيتر �سوارتز Peter Schwartz. هيكل ال�سيناريو مكون من اأربعة متغيرات: 
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الحالة الاأمثل )حيث المنظمة ترغب في التقدم اإلى الاأمام(، الحالة الاأ�سوء 
)حيث الجميع في اأ�سوء حالتهم( ، ال�ساذ )مفاجاأة م�ستقبلية حول مو�سوع 

�سار بالموؤ�س�سة حديث الظهور(، المعتاد )العمل بدون اأي تغيير(
اأبعاد . المف�سل )مانرغب اأن يكون  اأربعة  ال�سيناريو المتكامل: وله 
التعامل  على  نعجز  اأو  نرف�سه  ما  )وهو  المنفي  الم�ستقبل(،  �سكل  عليه 
الم�ستقبل  مع  المنفي  الم�ستقبل  يتحد  عندما  )وهو  المتكامل  معه(، 
�سكل  في  الم�ستقبل  )وهو  ال�ساذ  واأخيرًا  معقدة(.  �سورة  في  المف�سل 

مغاير للت�سنيفات ال�سابقة(.

التحول الم�ستقبلي

الركيزة الاأخيرة التي تعتمد عليها الدرا�سات الم�ستقبلية هي التحول 
�سيناريوهات  خلال  من  اإنتاجه  يمكن  المف�سل  الم�ستقبل  الم�ستقبلي. 
به،  التنبوؤ  حتى  اأو  ا�ستي�ساحه  اأو  الم�ستقبل  ا�ستقراء  تحاول  متعدده 
الا�ستجواب.  عملية  خلال  من  ا�ستخلا�سه  الممكن  من  ا  اأي�سً ولكنه 
والا�ستجواب هنا بمعنى �سوؤال الاأفراد عن ت�سورهم لاأف�سل يوم يمكن 
اأن يعي�سوا فيه في الم�ستقبل. ماذا يحدث منذ اأن ي�ستيقظوا؟ ما هو �سكل 
المنزل الذي يعي�سوا فيه؟ ما هي نوعيات التكنولوجيا الم�ستخدمة؟ مع 
من يعي�سوا؟ هل يذهبون اإلى عمل ما؟ ما �سكل العمل الذي يقوموا به؟ 
العالم  تفا�سيل  التفكير في  الاأفراد على  الاأ�سئلة تجبر  ياأكلوا؟ هذه  ماذا 

الذي يريدون الحياة فيه.
ا يمكن اأن ي�ست�سف من خلال عملية الت�سور  الم�ستقبل المف�سل اأي�سً
الاإبداعي. في هذه العملية، يطلب من الاأفراد اأن يغلقوا اأعينهم ويجل�سوا 
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في ا�سترخاء ويتخيلوا الم�ستقبل، وهنا يتم �سوؤالهم عن بع�س التفا�سيل 
مثل: ماذا يوجد هناك؟ ما هو �سكل الم�ستقبل؟ ماذا يمكنك اأن ترى، 
ي�ست�سف  التدريب  هذا  ت�ست�سعر؟  ماذا  تتذوق؟  تلم�س،  ت�سمع،  ت�سم، 

تفا�سيل الم�ستقبل من خلال الناحية الت�سورية لعقل الاإن�سان.
مناهج الروؤية الثلاثة – ال�سيناريو التحليلي، الا�ستجواب، والت�سور 

الاإبداعي – كونوا مثلث لتطوير نظرة اأكثر تكاملية عن الم�ستقبل.
الروؤية يمكن اأن ترجع للخلف. هذا المنهج، طورته األي�س بولدينج  
Elise Boulding، ويعمل عن طريق دفع الاأفراد نحو الم�ستقبل المف�سل 

اأو اأي �سيناريو محدد، على �سبيل المثال، الحالة الاأ�سوء التي قد ن�سل لها. 
ثم يتم �سوؤال هوؤلاء الاأفراد، في حالة المف�سل ماذا حدث  في الع�سرين 
�سنة الاأخيرة مما اأدى بنا اأن ن�سل لهنا؟ ما هي ذكرياتهم للع�سرين �سنة 
التي  والاأحداث  التوجهات  ما هي  نحتاج حدوثه؟  الذي  ما  الاأخيرة؟ 
الما�سي.  اإلى  )الم�ستقبل(  اليوم  اأحداث  اإرجاع  بمعنى  اليوم؟  تحدث 
فعلى مثل هذا الاأمر يجعل الم�ستقبل �سهل الاإنجاز وممكن الو�سول اإليه. 
والخطوات التي ت�سلنا للم�ستقبل المف�سل يمكن وقتها فعلها. ويمكن 
التخطيط؛  تعلم  خطوات  اأو  الفعل  تعلم  خطوات  خلال  من  هذا  فعل 
اأن  فيه. ويمكن  م�ستقبل مرغوب  تبداأ في خلق  التجريب  حيث عملية 
تو�سع لها ميزانية لا�ستراتيجية انتقالية اأو عملية هند�سية على مدى كامل.

ويمكن اأن ت�ستخدم عملية التراجع للخلف في تجنب �سيناريو الحالة 
الاأ�سوء. فبمجرد اأن تطور الخطوات التي تقود اإلى �سيناريو الحالة الاأ�سوء 

فيمكن اتخاذ اأفعال مبنية على ا�ستراتيجيات تجنب هذا ال�سيناريو.
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الم�ستقبلية؟  الروؤى  بين  �سراع  هناك  يكون  عندما  اإذًا  يحدث  ماذا 
منهج التجاوز لجون جالتنج Johan Galtung هو الطريقة المثلى للم�سي 
اإيجاد  على  ولكن  ان�سحاب،  حتى  اأو  ت�سوية  على  يركز  لا  فهو  قدمًا. 
حلول رابحة للطرفين. لفعل ذلك، كل الموا�سيع المتناف�سة في الروؤيتين 
تحتاج للتو�سيح. ثم من خلال عملية ع�سف ذهني، خلق بدائل، طرق 
الحالات،  اإحدى  في  يحدث.  اأن  يمكن  الروؤى  هذه  لتكامل  جديدة 
الخ�سرة،  دائمة  مدينة  باأنه  الم�ستقبل  عن  ت�سورًا  مجموعة  و�سعت 
مجموعه اأخرى ت�سورت مدينة اأكثر حداثة وعالمية واإثارة. من خلال 
منهج التجاوز، المجموعة الاأولى اأدركت اأن مدينتهم قد تكون مملة، 
الجانب  ذلك  لتعوي�س  الاأخرى هي طريقة  الروؤية  اأن  فقد لاحظوا  لذا 
ا البعد الحداثي للمدينة يعطيهم الفر�سة للابتكار.  في �سخ�سيتهم واأي�سً
الحداثيون اأدركوا اأنه من دون الا�ستدامة كمبداأ اإر�سادي لن يكون هناك 

تقدم للاأمام لاأي فرد – كلا الروؤيتين في حاجة للاآخر.
غير  اأ�سبح  العالم  اإن  ركائز، حيث  �ست  له  الم�ستقبل  فاإن  وبالتالي 
متجان�س و�سديد التنوع ب�سكل مت�سارع، حيث اإن اأفعال من اأماكن بعيدة 
توؤثر ب�سدة على كيفيه، مكان، زمن، �سبب، الاأفراد الذين تعي�س وتعمل 
تحديد  في  قدرتنا  ا�سترداد  في  ت�ساعدنا  الم�ستقبلية  الدرا�سات  معهم. 
م�سار حياتنا. من خلال ر�سم خريطة للما�سي، الحا�سر، الم�ستقبل. من 
خلال توقع الق�سايا الم�ستقبلية وتبعاتها، من خلال ح�سا�سيتك للجوانب 
الكبرى للتغيير، من خلال تعميق تحليلنا باأ�سراك النظرة العالمية، بخلق 
بدائل م�ستقبلية، وباختيار بين طرق متنوعة للح�سول على الاأف�سل، هنا 

يمكننا اأن نخلق العالم الذي نتمنى العي�س فيه.9
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ورغم كل هذه المحاولات الجادة لو�سع مناهج علمية لدرا�سة الم�ستقبل، 
الا اأن اأبحاث الم�ستقبليات حتى الاآن لا تزال غير معترف بها عالميًّا كحقل بحثي 
ا من الجامعات تعمل  اأكاديمي لاأبحاث الدرا�سات العليا بالجامعات. القليل جدًّ
على حقل الم�ستقبليات في م�ساريع تخرجها. وبالرغم من ذلك ، فهناك عدد لا 
يح�سى من الاأبحاث المقدمة للدرا�سات العليا ا�ستخدمت المناهج والاقترابات 
 The World البحثية الم�سار اإليها �سابقًا. كلٌّ من اأكاديمية الم�ستقبليات العالمية
 Finnish Futures الفنلندية  الم�ستقبليات  واأكاديمية   Futures Academy

 The World Futures الم�ستقبليات  لاأبحاث  العالمى  والاتحاد   Academy

بالحقل  اأكاديمي  عالمي  لاعتراف  التو�سل  حاولوا   Research Federation

ا  الجديد. كما اأن الجمعية العالمية للم�ستقبليات World Future Society اأي�سً
لها قاعدة م�ستركة مع نظرائها من خلال مجهوداتها في تح�سين مكانة الاأبحاث 

الم�ستقبلية في الجامعات ويمكن تلخي�س اأ�سباب ذلك فيما يلي:
وباحث  لمتخ�س�س  محددة  موؤهلات  ولا  ر�سمي  تعليم  لايوجد  غالبًا 
نف�سه باحث  اأن يطلق على  اأي �سخ�س يمكنه  فعادة  الم�ستقبلية.  الدرا�سات 

درا�سات م�ستقبلية.
من  والكثير  حولنا،  فيما  المتدفقة  المعلومات  من  الكثير  هناك  بب�ساطة 
الحقول العلمية والتخ�س�سات التي يمكن اأن يتبعها فرد واحد. لذا فاإن باحثي 
والخط  البحثية  الفرق  واإن�ساء  للتخ�س�سية  حاجة  في  الم�ستقبلية  الدرا�سات 

البحثي المميز لهم.
في  رغبتهم  بمعنى  تقنية  معرفية  اهتمامات  لديهم  القراء  من  الكثير 
والتحكم  الاإدارة  من  تمكنهم  التي  المبا�سرة  المعرفة  على  الح�سول 
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بروؤى  اإمدادهم  يمكنهم  م�ست�سارين  اإلى  ي�سعوا  دائمًا  فهم  لذا  الوظيفي؛ 
اأخرى.  اإدارية وتحليلية  اأواأدوات  ت�سورات،  اإدارية،  نماذج  ا�ستراتيجية، 
اأو  البيانات  عن  التنقيب  اأدوات  البحث،  محركات  نماذج  من  الكثير 
الن�سو�س، الخرائط التنظيمية، اأدوات الم�سح البيئي وغيرها تم تطويرها 
موؤخرًا فيما بين الدرا�سات الم�ستقبلية والا�ست�سارات المهنية والريا�سيات  
وعلم الحا�سب الاآلي. عادة عند درا�سة �سيء جديد عن الم�ستقبل وكيفية 
الم�ستقبلية.  الدرا�سات  اإلى  بعيد  اأو  قريب  من  الاإ�سارة  لايتم  به  التحكم 
مدى  المهنية  للا�ست�سارات  والمتعددة  المتنوعة  للنماذج  نتيجة  بالتالي 
اأعمال باحثي الدرا�سات الم�ستقبلية اأ�سبح �سيق للغاية في نظر ال�سركات 

والاأفراد .

لي�ست حكرًا ولا  الم�ستقبلية  التوجهات  اأن  اإلى  الا�سارة  يجدر  واأخيرًا، 
ملكًا لباحثي الدرا�سات الم�ستقبلية بمفردهم، وهو ما يقود اإلى حالة التجزء 
الواقع فيها مثل هذا الحقل المعرفي الجديد. عمليًّا كل الانظباطات، الحقول 
بالم�ستقبل.  خا�س  اهتمام  لهم  اأكاديميًّا  المطبقة  البحثية  والاأ�سكال  العلمية 
الم�ستقبلية والتي هي ذات جدوى  المعرفية  اإنتاج  الفريدة في  ولهم طرقهم 
من  العديد  وتخ�س�ساتهم.  اأعمالهم  تدعم  التي  النظر  وجهة  من  معينة 
لديهم  التطوير  ومراكز  الوزارات،  الجامعات،  المنظمات،  الموؤ�س�سات، 
خطط ، تطوير تكنولوجي، تقييم للمخاطر، وحدات ا�ستراتيجية وت�سميمية 
عن  النظر  بغ�س  هيكلية.  بطريقة  م�ستقبلية  معرفة  تنتج  والتي  بهم  خا�سة 
الروابط والت�سابهات الوا�سحة. هذا التخطيط اأو العمل البحثي عادة لا يطلق 

عليه اأبحاث م�ستقبليات.10
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خاتمة

يتعلق  فيما  وتحديدًا  العربي،  العالم  على  الاهتمام  بوؤرة  وبت�سليط 
بالتف�سيرات الراهنة، والمواقف المتبلورة بخ�سو�س الدرا�سات الم�ستقبلية؛ 
والتي  الخ�سو�س؛  هذا  في  الرئي�سية  الاإ�سكالات  بع�س  نلحظ  اأن  ن�ستطيع 
يجب التعامل معها بمو�سوعية وحيادية تامة، خا�سة واأنها تبقى مثارًا للنقا�س 
من  �سياق  في  الاآراء  لطرح  ف�سفا�سة  م�ساحات  على  تنطوي  كما  والجدل، 

ال�سجال الفكري البناء. 
باأهمية  تقطع  اعتبارات  من  �سلفًا  تبين  ما  ذلك،  علينا  يفر�س  ومما 
الدرا�سات الم�ستقبلية، بو�سفها ميدانًا مغايرًا لم يعد ملائمًا تجاهله، اأو غ�س 
الطرف عن دوره المنتظر، في �سياق عمليات التغيير ال�سريع في المجتمعات 
اأ�س�س  على  تعتمد  م�ستقبلية  خطط  لو�سع  والحاجة  المعا�سرة،  والحياة 
علمية لمجابهة هذا التغيير؛ وهي الم�ساألة التي تف�سر �سعي العديد من الدول 
والموؤ�س�سات على ال�سعيد العالمي في الغرب، لتطوير قدراتها ب�ساأن معرفة 
التقنية  والمجالات  والاجتماعية  والاقت�سادية  ال�سيا�سية  الظواهر  م�ستقبل 
ب�سكل علمي مدرو�س. ف�سلًا عن اأن مثل هذه الروؤية ت�ساعد دون �سك على 
اإطار  في  والمت�سمنة  الم�ستقبل،  تجاه  ال�سلبية  النظر  وجهات  بع�س  تجاوز 
التي يجيب  والتاأثير،  الدلالة  قوية  التعبير  ب�سيطة  الجمل  موؤداها  ثقافة عامة، 
بها رجل ال�سارع في مجتمعاتنا العربية اإذا ما �ساألته عن ت�سوراته بخ�سو�س 
التي نحن  الق�سية  يلخ�س جوهر  العبارات،  الم�ستقبل. وتحليل مغزى هذه 
ما تحت  اإلى  النظر  ا�ستمرارية  اتجاه  في  اأنها ت�سب  ؛ ذلك  مناق�ستها  ب�سدد 
قدمينا، في ظل تجاهل تام لحقيقة اأننا اإذا لم ننطلق بالاآليات الملائمة ل�سنع 
م�ستقبلنا باأنف�سنا، فاإن اآخرين في مناطق متقدمة من العالم، �سوف يُناط بهم - 
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في الغالب - توجيه دفة فكرنا وثقافتنا وحتى جوهر اهتماماتنا. وربما يت�ساءل 
البع�س وما الغ�سا�سة في ذلك، وما الفارق بين اأن ن�سنع نحن م�ستقبلنا باأيدينا 
اأو ي�سنعه لنا الاآخرون؟ وربما تكون الاإجابة الملائمة - بكل ب�ساطة - اأننا 
في الحالة الاأولى ن�سنع م�ستقبلنا باأيدينا، كما نرى، ووفقًا لما نحب، وات�ساقًا 
اأبنائنا  واحتياجات  حالي،  كجيل  نحن  واحتياجاتنا  تطلعاتنا  ينا�سب  ما  مع 
كجيل لاحق، وعلى النقي�س فاإننا في الحالة الثانية فاإن ثمة اآخر ي�سنع لنا هذا 
الم�ستقبل، في �سوء روؤية وم�سلحة تختلف عن روؤيتنا وم�سلحتنا دون �سك. 
ا فاإن ثمة نظرة ت�ساوؤمية قد يلجاأ اإليها العامة، وبع�س المثقفين، وربما  اأي�سً
العالم  في  المتخ�س�سين  الباحثين  من  جانبًا  لي�سمل  اأحيانًا-   - الاأمر  يمتد 
عدم حاجتنا  باإدعاء  الم�ستقبلية؛  الدرا�سات  اأهمية  من  للتقليل  �سواء  العربي؛ 
اإليها، اأو بالتلويح بكونها لا تمثل اأولوية حقيقية، اأو حتى بتثبيط الهمم، والقول 
باأن عالمنا العربي لا يزال غير موؤهل بعد لمثل هذا النوع من الدرا�سات، اأو 
اأنه حتى ولو انخرطنا فيها فاإننا لا نملك طموح الاإنجاز، اأو ثقافة التغيير، اأو 

مقومات النهو�س. 
بالغة  حاجة  في  العربي  عالمنا  باأن  القول  المو�سوعي  التحليل  يقت�سي 
لتوجيه مزيد من العناية والاهتمام بمثل هذه النوعية من الدرا�سات؛ لا�سيما 
واأن اأغلب التف�سيرات ت�سترك في كون الدرا�سات الم�ستقبلية اأو علم الم�ستقبل 
اأخذ  اآليات الحا�سر ت�ساعد في فهم الم�ستقبل من اأجل  اآلية من  “بمثابة  تعد 
الحيطة والا�ستعداد لما هو قادم، بمعنى اآخر هي درا�سة لحال المجتمع من 
م�ساكله  من  تحررًا  واأكثر  اأمنًا  اأكثر  م�ستقبل  اأو�ساع  لاأجل  حا�سره  خلال 
العالم  اأو  الباحث  فاإن  اأخرى  ناحية  ومن  ناحية  من  هذا  الحا�سرة”،  الاآنية 
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اإلى  الم�ستقبل، وينظر  بذهنه في ذلك  يعي�س  الم�ستقبل  المتخ�س�س في علم 
الغد، على اأنه تاريخ يمكن قراءة اتجاهاته الاجتماعية وال�سيا�سية والاقت�سادية 
والثقافية والعلمية الرئي�سية. كذلك يتمتع الباحث اأو العالم الم�ستقبلي بقدرة 
يعي�س  الذي  المجتمع  في  ال�سائدة  بالاأو�ساع  ال�ساملة  الاإحاطة  على  فائقة 
�سوء  في  المعطيات  هذه  وتحليل  الدقيق  المعرفي  تخ�س�سه  فرع  وفي  فيه، 
والم�ستجدات  للمتغيرات  الاأذهان  اإعداد  يمكنه  العالمية، حتى  الاتجاهات 
المتوقعة، وو�سع الخطط الملائمة للتعامل معها على المديين القريب والبعيد، 
مع الا�ستناد اإلى درا�سات ميدانية دقيقة، وعدم الركون اإلى الظن والتخمين، 
اإلا في الحدود التي ت�سمح له بها المعلومات الموؤكدة اليقينية و التي لا تقبل 

ال�سك، وعندما تقت�سي ال�سرورة الواقعية ذلك.11
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